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ภา ค ร ั ฐ ี ก ั บ ก า ร เต ร ี ย ม 


| 


ค ว า ม พ ร ้ อ ม เข ้ า ส ่ 


บ 


ส ั ง ค ม ส ู ง ว ั ย ” 


HR Hit Issue : 


เต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม ภา ค ร ั ฐ ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ อ ย ่ า ง ไร ? 


แก ะ ร อ ย ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ชา ต ิ แล ะ แผ น ก า ร ป ฏิ ร ู ป ป ร ะ เท ศ 


HR Consultant : 


ผล ก า ร ส ํ า ร ว จ ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น เก ี ่ ย ว ก ั บ แน ว ท า ง ก า ร เก ษี ย ณ อ า ย ุ 


-- ธ ฮี ๊ ๊ - 
เห ด ๒ 9 8 = ME 


ส ํ า น ั ก ว ิ จ ั ย แล ะ พ ฒ น า ร ะ บ บ ง า น บ ุ ค ค ล 


ส ํ า น ั ก ง า น ก . พ . 


HR Update : 


จ» ป ร ะ ชา ก ร ร ุ ่ น เก ิ ด ล ้ า น 


ฉะ ร ู ้ จ ั ก ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ แล ะ ส ถา น ก า ร ณ์ 


ม จ 
4 


ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ (ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) 


HR Hit Issue : 


เต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม ภา ค ร ั ฐ 


HR Decoding : 
ก ํ า ล ั ง ค น ส ู ง อ า ย ุ : 


ค ว า ม ท ้ า ท า ย ใน 
ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ อ ย ่ า ง ไร ? 


' ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ภา ค ร ั ฐ 
แก ะ ร อ ย ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ชา ต ิ แล ะ ม 


แผ น ก า ร ป ฏิ ร ู ป ป ร ะ เท ศ ” ู ด ต ล สน 1 4 


HR Grab & Go : 


HR Consultant : 


ผล ก า ร ส ํ า ร ว จ ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น น ว ั ต ก ร ร ม เพ ื ่ อ 
เก ี ย ว ก ั บ แน ว ท า ง ต อ บ ร ั บ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ 
ก า ร เก ษี ย ณ อ า ย ุ 


2 ” 


อ อ ก แบ บ ร ู ป เล ่ ม : ก อ ง บ ร ร ณา ธิ ก า ซี” ี ส้ า น ั ก ว ิ จ ั ย แล ะ พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ง า น บ ุ ค ค ส ี 
ะ hh 


ส า ร จ า ก บ . ก . 


“ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ” เป ็ น ป ร ะ เด ็ น ร ้ อ น ท ี ่ เร า เล ื อ ก 
น ํ า ม า เส น อ ใน ว า ร ส า ร ข้ า ร า ช ก า ร ใน ร ู ป แบ บ @ - J ๐ น rn ล al 
ฉบับ ท ี ่ ส ี ่ เพ ร า ะ เป ็ น เร ื ่ อ ง ท ี ่ ไม ่ พ ู ด ถึ ง ไม ่ ได ้ แล ้ ว เร า จ ึ ง ต ั ้ ง 
ป ร ะ เด ็ น เป ็ น ห ั ว ข้ อ เร ื ่ อ ง (โก ๑ ๓ ๑ ป ร ะ จ ํ า ฉบับ น ี ้ ว ่ า 
“ภา ค ร ั ฐ ก ั บ ก า ร เต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง ว ั ย ” 

ขณะ น ี ้ ห ล า ย ฝ่า ย ท ั ้ ง ส ื ่ อ ม ว ล ชน น ั ก ว ิ ชา ก า ร ร ั ฐ บ า ล 
อ ง ค ์ ก ร ภา ค ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน ก ํ า ล ั ง พ ู ด ถึ ง ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ 


๑ 7 1 


น อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ขวา ง เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร เส ร ิ ม ค ว า ม เข ้ า ใจ ใน เร ื อ ง น ี 


- 


ว ม ท ั ้ ง ส ร ้ า ง ค ว า ม ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ผล ก ร ะ ท บ ขอ ง ส ั ง ค ม 


a 


ส ู ง อ า ย ุ ต ่ อ ท ั ง อ ง ค ์ ก ร แล ะ บ ุ ค ค ล ค อ ล ั ม น ์ HR บ Update 


ผู 
จ ึ ง ชวน ท ่ า น ไป ท ํ า ค ว า ม ร ู ้ จ ั ก ก ั บ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ แล ะ 
ส ถา น ก า ร ณ์ ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ใน โล ก ภู ม ิ ภา ค อ า เซ ี ย น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
แล ะ ใน ภา ค ร ั ฐ ร ว ม ท ั ้ ง จ ะ ชี ้ ให ้ เห ็ น ว ่ า “ป ร ะ ชา ก ร ร ุ ่ น เก ิ ด ล ้ า น ” 
ที ่ เก ิ ด ใน ช่ ว ง ร ะ ย ะ เว ล า 20 ป ี ต ั ้ ง แต ่ ป ี พ . ศ . 2506 -2526 
ก ํ า ล ั ง เค ล ื ่ อ น เข ้ า ส ู ่ ก า ร เป ็ น “ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ชา ก ร ส ู ง อ า ย ุ ” ขอ ง 
ป ร ะ เท ศ แล ะ จ ะ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ท ั ้ ง ท า ง ส ั ง ค ม แล ะ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ 
ขอ ง ป ร ะ เท ศ อ ย ่ า ง ม า ก 


ข ย ๕ ท ๆ ู เท ขา 1 < 
ภา ค ร ั ฐ เ อ ง ก ็ ไม ่ ได ้ น ิ ง น อ น ใจ ต ่ อ ส ภา พ ก า ร ณ์ 


แล ะ แน ว โน ้ ม ขอ ง ก า ร ท ี ่ ป ร ะ เท ศ ไท ย จ ะ เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ 
โด ย ใน ค อ ล ั ม น ์ HR Hit [5 ร น ๑ ได ้ แก ะ ร อ ย ย ุ ท ธ ศา ส ต ร ์ ชา ต ิ 
ด ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า แล ะ เส ร ิ ม ส ร ้ า ง ศั ก ย ภา พ ท ร ั พ ย า ก ร ม น ุ ษ ย ์ 
แล ะ แผ น ก า ร ป ฏิ ร ู ป ป ร ะ เท ศ ด ้ า น ส ั ง ค ม แล ะ ด ้ า น 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ว ่ า ได ้ ก ํ า ห น ด แน ว ท า 
ม า ต ร ก า ร แล ะ แผ น ง า น เพ ื ่ อ เต ร ี ย ม ส ั ง ค ม ไท ย ใน ภา พ ร ว ม 
แล ะ ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ไท ย ให ้ ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม 
ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ไว ้ อ ย ่ า ง ไร บ ้ า ง ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร เต ร ี ย ม ก า ร เป ิ ด ต ั ว 


“แผ น พ ั ฒ น า ศั ก ย ภา พ ก ํ า ล ั ง ค น ภา ค ร ั ฐ เ ข้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม 


ม 


ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ” แล ะ “ม า ต ร ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร 


บ ุ ค ค ล ร อ ง ร ั บ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ” 

ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ อ า จ ม อ ง ได ้ ว ่ า เป ็ น ท ั ้ ง “ค ว า ม เส ี ่ ย ง ” 
แล ะ “โอ ก า ส ” ต ่ อ ส ั ง ค ม อ ง ค ์ ก ร แล ะ บ ุ ค ค ล ใน ค อ ล ั ม น ์ 
HR Decoding จ ะ บ อ ก เล ่ า ถึ ง ป ร ะ เด ็ น ท ้ า ท า ย ต ่ า ง ๆ 
ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ภา ค ร ั ฐ อ ั น เป ็ น ผล ม า จ า ก ก า ร เข ้ า ส ู ่ 
ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ น อ ก จ า ก น ี ้ ข่ า ว ฮือ ฮา ใน ห น ้ า ข่ า ว ส ี ่ 


แล ะ ส ื อ ส ั ง ค ม อ อ น ไล น ์ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ขยาย อ า ย ุ เก ษี ย ณิ ซี อ ง 
ข้ า ร า ช ก า ร แม ้ ว ่ า จ ะ ย ั ง อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ศึ ก ษา ห า ข้ อ ส ร ุ ป 
แต ่ ก ็ จ ะ ขอ น ํ า แน ว ท า ง ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร เก ษี ย ณ อ า ย ุ 


๊ ๑ ., 


"ร ว ม ท ั ง ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ พ ั ฒ น า ท ร ั พ ย า 


ขอ ง ข้ า ร า ช ก า ร ม า บ อ ก เล ่ า เก ้ า ส ิ บ เพ ื ่ อ จ ะ ได ้ เข ้ า ใจ ต ร ง ก ั น 


แม ้ ว ่ า ว า ร ส า ร ข้ า ร า ช ก า ร ขอ ง เร า จ ะ เน ็ น ม ุ ม ม อ 


ขอ ง ภา ค ร ั ฐ เ ป ็ น ห ล ั ก แต ่ ก า ร เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ น ั น ม ี ผล ต ่ 


ง 
อ 


ท ุ ก ภา ค ส ่ ว น ก า ร ม อ ง ให ้ ไก ล ไป ถึ ง ภา ค เอ ก ชน ว ่ า ม ี 
ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ใน เร ื อ ง น ี ้ ด ้ ว ย ห ร ื อ ไม ่ อ ย ่ า ง ไร น ั น จ ึ ง เป ็ น อ ี ก ห น ึ ่ ง 


ส า ร ะ ค ว า ม ร ู ้ ซึ ง จ ะ น ํ า ม า เล ่ า ให ้ ฟั ง ผ่ า น ค อ ล ั ม น ์ HR Consultant 


เพ ร า ะ เร า เช ื อ ว ่ า ก า ร ท ี ่ ส ั ง ค ม ไท ย แล ะ อ ง ค ์ ก ร ต ่ า ง ๆ จ ะ ม ี 


ค ว า ม เข ้ ม แข ็ ง ท ่ า ม ก ล า ง บ ร ิ บ ท ท ี ่ ป ร ะ ชา ก ร แล ะ แร ง ง า น ขอ ง เร า 


แก ่ ต ั ว ล ง ท ุ ก ภา ค ส ่ ว น ร ว ม ท ั ้ ง ภา ค เอ ก ชน ต ้ อ ง ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ต ั ว 


ช่ ว ย ก ั น ขณะ ท ี ค อ ล ั ม น ์ ส ุ ด ท ้ า ย เป ็ น เก ร ็ ด เล ็ ก เก ร ็ ด น ้ อ ย ท ี น ํ า ม า 


ฝา ก ก ั น น อ ก เห น ื อ จ า ก ป ร ะ เด ็ น น โย บ า ย แล ้ ว ย ั ง ม ี เร ื ่ อ ง ขอ 
น ว ั ต ก ร ร ม อ ี ก ม า ก ม า ย ห ล า ย อ ย ่ า ง ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ เต ร ี ย ม ต ั ว เข ้ า 
ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ต ิ ด ต า ม ได ้ ใน ค อ ล ั ม น ์ HR Grab @ Go 

ก อ ง บ ร ร ณา ธิ ก า ร ห ว ั ง เป ็ น อ ย ่ า ง ย ิ ง ว ่ า ว า ร ส า 


ย 


ง 
ส 


ร 


ข้ า ร า ช ก า ร ฉบับ “ภา ค ร ั ฐ ก ั บ ก า ร เต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม เข ้ า 


ส่ 


ส ั ง ค ม ส ู ง ว ั ย ” น ี จ ะ ช่ ว ย ให ้ ท ่ า น ผู ้ อ ่ า น เข ้ า ใจ แล ะ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง 


ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ แ ล ะ ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ใน ก า ร เต ร ี ย ม ท ั ้ ง “ต ั ว บ ุ ค ค ล 


แล ะ “ร ะ บ บ ง า น ” ให ้ พ ร ้ อ ม ขั บ เค ล ื อ น อ ง ค ์ ก ร ท ี เค ล ื อ น เข ้ า 


ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ได ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ อ า จ ชั ่ ว 
จ ุ ด ป ร ะ ก า ย ให ้ ท ่ า น ผู ้ อ ่ า น ได ้ พ ั ฒ น า น ว ั ต ก ร ร ม ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า 
เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ ขอ ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง โค ร ง ส ร ้ า ง อ า 
ขอ ง ป ร ะ ชา ก ร แล ะ ขอ ง ส ม า ชิ ก อ ง ค ์ ก ร ท ่ า น ต ่ อ ไป 


ว 3 


สู 
ย 
ร 


ยุ 


ก ่ อ น ท ี ท ่ า น จ ะ พ ล ิ ก ไป เส พ ย ์ ส า ร ะ ท ี ่ อ ั ด แน ่ น ใน ห น ้ า ถัด ไป 


เร า ห ว ั ง เป ็ น อ ย ่ า ง ย ิ ง ว ่ า ว า ร ส า ร ข้ า ร า ช ก า ร จ ะ เป ็ น อ ี ก ห น ึ ่ ง เว 
ใน ก า ร แล ก เป ล ี ่ ย น เร ี ย น ร ู ้ แล ะ แบ ่ ง ป ั น ข้ อ ม ู ล อ ง ค ์ ค ว า ม 


ห ล า ก ห ล า ย ม ิ ต ิ ส ํ า ห ร ั บ เพ ื ่ อ น ข้ า ร า ช ก า ร ท ุ ก ท ่ า น ท ุ ก ห น ่ ว ย ง า 
จ ึ ง ขอ เช ิ ญ ช ว น ท ุ ก ท ่ า น ท ี ม ี บ ท ค ว า ม ข้ อ ม ู ล อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ท ี จ ะ เป ็ 


ทื 
รู้ 
น 
น 
น 


ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ เพ ื ่ อ น ข้ า ร า ช ก า ร ส ํ า ห ร ั บ น ํ า ไป ใช ้ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า 


เร ื อ ง ร า ว ขอ ง ท ่ า น ม า เผย แพ ร ่ ใน ว า ร ส า ร ข้ า ร า ช ก า ร 


e - ป อ น ท า ล |! ได ้ ท า ง อ ี เม ล อ j อ น rnalc<s@gmail.com 


่ า น ผู ้ อ ่ า น ล ่ ว ง ห น ้ า ม า ณ โอ ก า ส น ี 


= ๕ 


OCSC ๑ ง 0 


ส ๕ ส ู 


IAL | 


ค ล ก ็ ส า ม า ร ถ ส ่ ง 


ระ ชา ก 


ผม ได ้ ต ิ ด ต า ม ง า น ศึ ก ษา ว ิ จ ั ย ใน ด ้ า น ป ร ะ ชา ก ร ศา ส ต ร ์ 
ขอ ง ส ถา บ ั น ว ิ จ ั ย ป ร ะ ชา ก ร แล ะ ส ั ง ค ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล 
ม า อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ผล ก า ร ศึ ก ษา ว ิ จ ั ย ขอ ง 
ศ . ด ร . ป ร า โม ท ย ์ ป ร ะ ส า ท ก ุ ล แล ะ ค ณะ โด ย ม ี ภา พ อ ย ู ่ ภา พ 
ห น ึ ่ ง ซึ ่ ง ผม เห ็ น ว ่ า เป ็ น ภา พ ท ี ่ อ ธิ บ า ย ถึ ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ท า ง 
ส ั ง ค ม ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ใน อ ด ี ต ป ั จ จ ุ บ ั น แล ะ อ น า ค ต ได ้ อ ย ่ า ง 
ด ี เย ี ่ ย ม 
ภา พ โค ร ง ส ร ้ า ง ป ร ะ ชา ก ร ภา พ น ี ้ อ า จ า ร ย ์ ป ร า โม ท ย ์ 
ตั ้ ง ชื ่ อ ว ่ า “ป ร ะ ชา ก ร ร ุ ่ น เก ิ ด ล ้ า น ” โด ย จ ํ า น ว น ป ร ะ ชา ก ร ขอ ง 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เพ ิ ่ ม ขึ ้ น อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว ห ล ั ง ส ง ค ร า ม โล ก ค ร ั ้ ง ท ี ่ ส อ ง 
ซึ ่ ง ส ่ ว น ห น ึ ่ ง อ า จ จ ะ เก ิ ด จ า ก น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ส ม ั ย 
จ อ ม พ ล ป . พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม ซึ ่ ง ม ี น โย บ า ย เร ่ ง เพ ิ ่ ม จ ํ า น ว น 
ป ร ะ ชา ก ร เพ ื ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ โด ย ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ม ี ก า ร 


แต ่ ง ง า น ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ม ี ล ู ก ม า ก เช ่ น จ ั ด พ ิ ธี ส ม ร ส ห ม ู ่ จ ั ด ง า น 


ว ั น แม ่ จ ั ด ป ร ะ ก ว ด แม ่ ล ู ก ด ก ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ 
ส ง เค ร า ะ ห ์ ผู ้ ม ี บ ุ ต ร ม า ก เป ็ น ต ้ น แล ะ อ า จ จ ะ เก ิ ด จ า ก ก า ร ผ่ อ น 
ค ล า ย ภา ว ะ ต ึ ง เค ร ี ย ด จ า ก ส ง ค ร า ม แล ะ อ ี ก ป ั จ จ ั ย ห น ึ ่ ง ค ื อ 
ก า ร อ พ ย พ เข ้ า ม า ต ั ้ ง ถิ ่ น ฐา น ภา ย ใต ้ พ ร ะ บ ร ม โพ ธิ ส ม ภา ร ขอ ง 
ค น ต ่ า ง ด ้ า ว จ า ก ท ี ่ ต ่ า ง ๆ ท ั ้ ง ค น จ ี น โพ ้ น ท ะ เล แล ะ ชา ต ิ ใก ล ้ เค ี ย ง 
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ธร ุ น เก ิ ด ด ้ า น 


* แ โว 


ก า ร เพ ิ ่ ม ขอ ง ป ร ะ ชา ก ร ไท ย ม ี จ ุ ด ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ค ื อ ป ี พ . ศ . 2506 - 2526 
ม ี เด ็ ก ท ี ่ เก ิ ด ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แล ะ จ ด ท ะ เบ ี ย น ไว ้ ก ั บ 
ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไท ย เก ิ น ก ว ่ า ล ้ า น ค น ต ่ อ ป ี 
ต ิ ด ต ่ อ ก ั น ต ล อ ด 20 ป ี ด ั ง ก ล ่ า ว ซึ ่ ง อ า จ จ ะ เร ี ย ก ได ้ ว ่ า เป ็ น ย ุ ค 
Baby 8 ๐ ๐ ท า ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แล ะ ห ล ั ง จ า ก ป ี พ . ศ . 2526 
จ ํ า น ว น ค น เก ิ ด ได ้ ล ด ล ง ถื อ ได ้ ว ่ า เป ็ น ช่ ว ง 8 ล ๒ 8 น 5| ซึ ่ ง 
เป ็ น ผล จ า ก น โย บ า ย ก า ร ว า ง แผ น ค ร อ บ ค ร ั ว ซึ ่ ง เป ็ น น โย บ า ย 
ตั ้ ง แต ่ ร ั ฐ บ า ล ส ม ั ย จ อ ม พ ล ถนอม ก ิ ต ิ ขจร แล ะ ร ั ฐ บ า ล ใน ย ุ ค 
ต ่ อ ๆ ม า ซึ ่ ง ม ี ส โล แก น ท ี ่ ต ิ ด ห ู ว ่ า “ล ู ก ม า ก จ ะ ย า ก จ น ” 

ป ร ะ ชา ก ร ร ุ ่ น เก ิ ด ล ้ า น ถื อ ได ้ ว ่ า เป ็ น ค ล ื ่ น ป ร ะ ชา ก 
ล ู ก ให ญ่ ท ี ่ ก ร ะ ท บ ต ่ อ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท 


วี 
ย 
อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ ย า ว น า น เน ื ่ อ ง จ า ก ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม 
ต ้ อ ง ก า ร (0 ๑ ก า ล ก <) ใน ด ้ า น ต ่ า ง ๆ ขณะ ท ี ่ ท ร ั พ ย า ก ร 
(Suppl\y) เช ่ น โร ง เร ี ย น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ง า น ม ี จ ํ า ก ั ด ผม ย ั ง 


จ ํ า ได ้ ว ่ า ขณะ น ั ้ น (ป ร ะ ม า ณ 40 - 50 ป ี ) ท ื อนุ ส า ว ร ี ย ์ ชั ย 
ส ม ร ภู ม ิ ม ี เด ็ ก น ั ก เร ี ย น จ ํ า น ว น ม า ก ม า ร อ ขึ ้ น ร ถ เม ล ์ ซึ ง ก ็ แน ่ น 
ม า ก โร ง เร ี ย น บ า ง โร ง เร ี ย น ต ้ อ ง จ ั ด ให ้ เด ็ ก เร ี ย น ส อ ง ร อ บ 


เน ื ่ อ ง จ า ก ม ี ป ร ิ ม า ณ เ ด ็ ก น ั ก เร ี ย น ม า ก ส ถา น ก า ร ณ์ ต ่ า ง ๆ 


จ ํ า น ว น เค ิ ด 
1,400,000 


1,200,000 + 
1,000,000 

800,000 + 
600,000 + 


100,000 + 


200,000 + 


2480 2485 2490 2495 2500 2505S5 


ม 
So 


เห ล ่ า น ี ่ ท ํ า ให ้ ร ั ฐ บ า ล ต ้ อ ง เร ่ ง ส ร ้ า ง โร ง เร ี ย น ม ั ธ ย ม ศึ ก ษา 
เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ ํ า น ว น ม า ก (ส ่ ว น ให ญ่ ใช ้ ชื ่ อ โร ง เร ี ย น ด ั ง ๆ น ํ า ห น ้ า 
เช ่ น โร ง เร ี ย น ส ว น ก ุ ห ล า บ ว ิ ท ย า ล ั ย น น ท บ ุ ร ี โร ง เร ี ย น ห อ ว ั ง 
น น ท บ ุ ร ี โร ง เร ี ย น เต ร ี ย ม อ ุ ด ม ศึ ก ษา น ้ อ ม เก ล ้ า เป ็ น ต ้ น ) 
ซึ ่ ง ส ่ ง ผล ใน ร ะ ย ะ ย า ว ต ่ อ ม า ค ื อ เม ื ่ อ ม ี เด ็ ก เก ิ ด น ้ อ ย ใน ช่ ว ง 
ห ล ั ง ป ี 2526 โร ง เร ี ย น ก ็ ม ี ม า ก ก ว ่ า ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร (0 ง ๕ 
Supp!y) จ น ท ํ า ให ้ โร ง เร ี ย น เอ ก ชน ห ล า ย แห ่ ง ต ้ อ ง ป ิ ด ก ิ จ ก า ร 
แล ะ โร ง เร ี ย น ใน ต ่ า ง จ ั ง ห ว ั ด บ า ง แห ่ ง ก ็ ม ี จ ํ า น ว น เด ็ ก ล ด ล ง 
จ น ต ้ อ ง ม ี ก า ร ย ุ บ ร ว ม โร ง เร ี ย น แล ะ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ล า ม ม า ถึ ง 
ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ ห ล า ย ๆ ภา ค ว ิ ชา ขอ ง 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ า ง แห ่ ง ต ้ อ ง ป ิ ด ต ั ว ล ง เน ื ่ อ ง จ า ก ไม ่ ม ี ค น เร ี ย น 

ป ร ะ ชา ก ร ร ุ ่ น เก ิ ด ล ้ า น ป ั จ จ ุ บ ั น อ า ย ุ ร ะ ห ว ่ า ง 35-55 ป ี 


ก ํ า ล ั ง จ ะ เป ็ น “ส ื น า ม ิ ป ร ะ ชา ก ร ” ท ี ่ ก ํ า ล ั ง ถา โถ ม เข ้ า ส ู ่ ฝั่ง 
(ส ู ง อ า ย ุ ) แล ะ ก ํ า ล ั ง จ ะ เป ็ น ม ว ล ม ห า ป ร ะ ชา ก ร ส ู ง อ า ย ุ ใน อ ี ก 
ไม ่ ก ี ่ ป ี ข้ า ง ห น ้ า โด ย อ า จ จ ะ เก ิ ด ภา ว ะ “ว ิ ก ฤต ิ ค น แก ่ ” โด ย 
ค ล ื ่ น ป ร ะ ชา ก ร ท ี ่ เก ิ ด ใน ป ี พ . ศ . 2506 จ ะ เข ้ า ส ู ่ อ า ย ุ 60 ป ี 
ใน อ ี ก 5 ป ี ข้ า ง ห น ้ า เป ็ น ล ู ก แร ก แล ะ ต า ม ต ิ ด ก ั น ม า 
อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ น ี ่ ค ื อ ท ี ่ ม า ขอ ง ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ขอ ง ป ร ะ เท ศ 
ไท ย ท ั ้ ง น ี ้ ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร เศ ร ษ ฐ ก ิ จ 
แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง ชา ต ิ ห ร ื อ ส ศ ช . ค า ด ก า ร ณ์ ว ่ า ใน ป ี 
พ . ศ . 2564 ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ะ เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ แบ บ ส ม บ ู ร ณ์ 
ค ื อ ม ี ป ร ะ ชา ก ร ท ี ่ อ า ย ุ 60 ป ี ขึ ้ น ไป ร ้ อ ย ล ะ 20 แล ะ ใน ป ี 
พ . ศ . 2579 จ ะ เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ร ะ ด ั บ ส ุ ด ย อ ด ค ื อ ม ี 
ป ร ะ ชา ก ร ท ี ่ อ า ย ุ ต ั ้ ง แต ่ 60 ป ี ขึ ้ น ไป ร ้ อ ย ล ะ 30 


2510 251« 


ผม ม อ ง ว ่ า ส ถา น ก า ร ณ์ ท ี ่ ม ี ค น เก ิ ด ม า ก ใน ช่ ว ง ห น ึ ่ ง 
ห ร ื อ 8 ล เง 8 ๐ ๐ ๓ แล ะ ส ถา น ก า ร ณ์ ท ี ่ ม ี ค น เก ิ ด น ้ อ ย 
ใน ช่ ว ง ห น ึ ่ ง ห ร ื อ 8 ล ๒ 9 8 น % ซึ ่ ง น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร เก ิ ด ส ั ง ค ม 
ค น ส ู ง อ า ย ุ แล ะ ก า ร ขา ด แค ล น แร ง ง า น ใน อ น า ค ต เป ็ น ป ั ญ ห า 
ท ี ่ ป ร ะ เท ศ ท ี ่ พ ั ฒ น า แล ้ ว ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า 
แล ะ ป ร ะ เท ศ ใ น ย ุ โร ป ห ร ื อ ป ร ะ เท ศ ญ ี ่ ป ุ ่ น ก ํ า ล ั ง ป ร ะ ส บ 
ห ร ื อ เค ย ป ร ะ ส บ ป ั ญ ห า ม า ก ่ อ น เร า น ่ า จ ะ ศึ ก ษา แน ว ท า ง ห ร ื อ 
ว ิ ธี ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า ขอ ง ป ร ะ เท ศ ต ่ า ง ๆ เห ล ่ า น ั ้ น เพ ื ่ อ น ํ า ม า 
ป ร ั บ ใช ้ ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ บ ร ิ บ ท ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เพ ื ่ อ ให ้ 
เก ิ ด ผล ก ร ะ ท บ น ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ด ห ร ื อ ก า ร เป ล ี ่ ย น ว ิ ก ฤต ิ ให ้ เป ็ น โอ ก า ส 

ก า ร ม อ ง ภา พ โค ร ง ส ร ้ า ง อ า ย ุ ขอ ง ป ร ะ ชา ก ร ใน ร ะ ย ะ 
ย า ว ท ํ า ให ้ เร า ส า ม า ร ถ ว า ง แผ น เก ี ่ ย ว ก ั บ ป ร ะ ชา ก ร ซึ ่ ง ถื อ 
ได ้ ว ่ า เป ็ น ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ม ี ค ่ า ท ี ่ ส ุ ด ได ้ อ ย ่ า ง ถู ก ต ้ อ ง แล ะ ชั ด เจ น 
เน ื ่ อ ง จ า ก ช่ ว ง อ า ย ุ ขอ ง ค น บ ่ ง บ อ ก ถึ ง เร ื ่ อ ง ร า ว ต ่ า ง ๆ 
ขอ ง ค น ได ้ ใน ห ล า ย ม ิ ต ิ ได ้ แก ่ ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร ขอ ง ร ่ า ง ก า ย 


ขอ ง ค น ค ื อ ว ั ย ท า ร ก ว ั ย เด ็ ก ว ั ย ร ุ ่ น ว ั ย ผู ้ ให ญ่ ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ 
ว ั ย ศึ ก ษา เล ่ า เร ี ย น ว ั ย ท ํ า ง า น ว ั ย เก ษี ย ณ อ า ย ุ ค ว า ม แข ็ ง แร ง 
แล ะ ค ว า ม เส ื ่ อ ม ถอย ขอ ง ส ม ร ร ถ ภา พ ท า ง ร ่ า ง ก า ย บ ่ ง บ อ ก ถึ ง 
ร ส น ิ ย ม ค ่ า น ิ ย ม ค ว า ม เช ื ่ อ ห ร ื อ ! ๒๒ % ๒ ๐ ขอ ง ค น เป ็ น ต ้ น 
ดั ง น ั ้ น เร า จ ะ ต ้ อ ง ว า ง แผ น พ ั ฒ น า ป ร ะ ชา ก ร ใน ท ุ ก ช่ ว ง ว ั ย เพ ื ่ อ ให ้ ม ี 
ค ุ ณ ภ า พ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ส อ ด ค ล ้ อ ง ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ 


โด ย ป ร ะ ชา ก ร ม ี ค ุ ณ ภ า พ ชี ว ิ ต ท ี ด ี ต ล อ ด ช่ ว ง ชี ว ิ ต ขอ ง เข า ห ร ื อ ต ้ อ ง 
ว า ง แผ น พ ั ฒ น า ป ร ะ ชา ก ร ให ้ ม ี ค ุ ณ ภา พ แล ะ ม ี ค ุ ณ ภา พ ชี ว ิ ต ท ี ด ี 


ต ั ้ ง แต ่ อ ย ู ่ ใน ค ร ร ภ์ ม า ร ด า จ น ส ู ่ เช ิ ง ต ะ ก อ น 


ป ร ี ชา น ว ล เป ็ น ใย 
น ั ก ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ชํา น า ญ ก า ร พ ิ เศ ษ 
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1 , 


AR Update 


ด ู เห ม ื อ น ว ่ า “ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ” จ ะ เป ็ น ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ 


ท ี เก ิ ด ขึ ้ น ใน ห ล า ย ภู ม ิ ภา ค ขอ ง โล ก ร ว ม ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


| 1 


ด ้ ว ย ส ี อ ม ว ล ชน ต ่ า ง เส น อ ข้ อ ม ู ล ข่ า ว ส า ร เก ี ย ว ก ั บ ก า ร เข ้ า ส ู ่ 


ข่ 


ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ แล ะ ภา พ ค ว า ม เป ็ น อ ย ู ่ ขอ ง ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ท ี ถู ก ท อ ด ท ึ ง 


ข่ จ 
' 


ให ้ อ ย ่ เด ี ย ว ด า ย ใน ชน บ ท น ั ก ว ิ ชา ก า ร อ อ ก ม า เต ื อ น เร ื ่ อ ง 


ง 


ผล ก ร ะ ท บ ขอ ง ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ต ่ อ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม ขอ ง 


ป ร ะ เท ศ ร ั ฐ บ า ล อ อ ก น โย บ า ย ท า ง ส ั ง ค ม ห ล า ย อ ย ่ า ง ท ี ม ี 
เป ้ า ห ม า ย เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ห ล า ย อ ง ค ์ ก ร ท ั ง ภา ค ร ั ฐ 


แล ะ บ ร ิ ษั ท ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน ต ่ า ง ป ร ะ ก า ศก ล ย ุ ท ธ์ เพ ื ่ อ ป ร ั บ ต ั ว 
ร อ ง ร ั บ ก า ร ท ี ่ ป ร ะ ชา ก ร ใน ส ั ง ค ม แก ่ ต ั ว ล ง 

เม ื ่ อ ท ุ ก ว ง ก า ร ต ื ่ น ต ั ว อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ขวา ง แบ บ น ี ้ ก ็ ค ว ร ท ี ่ จ ะ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เข ้ า ใจ ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง เก ี ่ ย ว ก ั บ “ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ” แล ะ 


“ส ถา น ก า ร ณ์ ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ” เพ ื ่ อ จ ะ ได ้ ม อ ง ส ภา พ ก า ร ณ์ แล ะ 
ผล ก ร ะ ท บ ได ้ ต ร ง ก ั น อ ั น จ ะ น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร ก ํ า ห น ด ก ล ย ุ ท ธ์ เพ ื ่ อ ให ้ 
อ ง ค ์ ก ร “อ ย ู ่ ร อ ด เต ิ บ โต เป ็ น เล ิ ศ แล ะ ย ั ง ย ื น ” ท ่ า ม ก ล า ง 


โค ร ง ส ร ้ า ง ป ร ะ ชา ก ร ท ี เป ล ี ่ ย น แป ล ง อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว บ ท ค ว า ม น ี ้ 
จ ึ ง แน ะ น ํ า ให ้ ท ่ า น ผู ้ อ ่ า น ท ร า บ ว ่ า ใคร ค ื อ ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ? ส ั ง ค ม 


ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ เป ็ น อ ย ่ า ง ไร ? ป ร ะ ชา ก ร โล ก แล ะ ป ร ะ ชา ก ร ไท ย แก ่ ต ั ว 
จ ร ิ ง ห ร ื อ ? ข้ า ร า ช ก า ร แล ะ บ ุ ค ล า ก ร ภา ค ร ั ฐ เ ข้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ 
แล ้ ว ห ร ื อ ย ั ง ? แล ะ ผู ้ ท ี เก ี ย ว ข้ อ ง ค ว ร ท ํ า อ ะ ไร ต ่ อ ไป ? 
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ร จ ก ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย . แ ล ะ ส ถา น ก า ร ณ์ ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ 


เป ็ น ท ี ่ น ่ า ป ร ะ ห ล า ด ใจ ว ่ า แต ่ ล ะ ป ร ะ เท ศ แต ่ ล ะ 
ภู ม ิ ภา ค แต ่ ล ะ อ ง ค ์ ก ร ย ั ง ให ้ ค ว า ม ห ม า ย ขอ ง “ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ” 
แต ก ต ่ า ง ก ั น ใน ร ะ ด ั บ ส า ก ล เช ่ น บ ร ร ด า ป ร ะ เท ศพ ั ฒ น า แล ้ ว 
ใน โล ก ต ะ ว ั น ต ก ส ่ ว น ให ญ่ เร ี ย ก ก ล ุ ่ ม ค น ท ี ่ ม ี อ า ย ุ 65 ป ี ขึ ้ น ไป 
ว่ า ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ขณะ ท ี ่ อ ง ค ์ ก า ร ส ห ป ร ะ ชา ชา ต ิ ซึ ่ ง ร ว บ ร ว ม 
ว ิ เค ร า ะ ห ์ แล ะ ร า ย ง า น ข้ อ ม ู ล ส ถิ ต ิ เก ี ่ ย ว ก ั บ ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ 
ม ี แน ว โน ้ ม ท ี ่ จ ะ ก ํ า ห น ด ว ่ า ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ (6! ฮ ๑ ษ 0 ๕ ๐ ๓ ) ค ื อ 
ค น ท ี ่ ม ี อ า ย ุ 60 ป ี ขึ ้ น ไป 

ส ํ า ห ร ั บ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เพ ื ่ อ ไม ่ ให ้ เป ็ น ท ี ่ ถก เถ ี ย ง ก ั น 


๑ /- 9/ 


ม า ก ใน พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๒ ม า ต ร า ๓ 
ขุ ม ๑ = ๑ 

ได ้ บ ั ญ ญ ั ต ิ ว ่ า ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ห ม า ย ถึ ง “บ ุ ค ค ล ซึ ง ม ี อ า ย ุ เก ิ น ห ก ส ิ บ 

eh «๕. = ฯ ๓ ๑ จ ตะ ซี้ - 

ป ี บ ร ิ บ ู ร ณ์ ขึ ้ น ไป แล ะ ม ี ส ั ญ ชา ต ิ ไท ย ” ซึ ง ผม ค ิ ด ว ่ า เร า ค ว ร 


๑ 7 wa 


ย ึ ด ค ว า ม ห ม า ย ต า ม ท ี ่ ก ฎ ห ม า ย บ ั ญ ญ ั ต ิ ไว ้ เป ็ น ห ล ั ก 
น อ ก จ า ก น ี ้ ต า ม ภา ษา ป า ก อ า จ ม ี ผู ้ ใช ้ ค ํ า ว ่ า “ผู ้ ส ู ง ว ั ย ” 
อ ย ู ่ บ ้ า ง ซึ ่ ง น ั ก ป ร า ช ญ ์ ผู ้ ส ั น ท ั ด เร ื ่ อ ง ภา ษา ก ็ ให ้ ค ว า ม เห ็ น ว ่ า 
ค ว ร ใช ้ ค ํ า ว ่ า “ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ” แท น “ผู ้ ส ู ง ว ั ย ” เพ ร า ะ “ว ั ย ” 
ต า ม ภา ษา พ ร ะ ท ่ า น ส ่ อ น ั ย ย ะ ว ่ า เป ็ น “ค ว า ม เส ื ่ อ ม ห ร ื อ 
ค ว า ม โท ร ม ” 


ส ั ง ค ม โล ก ส ู ง ว ั ย ... ส ั ง ค ม ไท ย ก ็ เช ่ น ก ั น ? 


ม ี ค ํ า พ ู ด ล ้ อ เล ี ย น เย ้ ย ห ย ั น แต ่ เจ ็ บ ป ว ด ล ึ ก ๆ ว ่ า 
บ า ง ป ร ะ เท ศ อ ย ่ า ง เช ่ น ญี ่ ป ุ ่ น เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ขณะ ท ี ่ ค น 
ใน ส ั ง ค ม ขอ ง เข า ม ี ฐา น ะ ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ี ่ ด ี ร ะ ด ั บ ห น ึ ่ ง ค ื อ 
“แก ่ แต ่ ร ว ย ” ขณะ ท ี ่ ป ร ะ เท ศ ไท ย เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ต อ น ท ี ่ 


ป ร ะ ชา ชน ค น ไท ย ม ี ฐา น ะ ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ี ่ ย ั ง ไม ่ ด ี น ั ก ค ื อ 


“แก ่ แต ่ จ น ” 

จ า ก ข้ อ ม ู ล ขอ ง อ ง ค ์ ก า ร ส ห ป ร ะ ชา ชา ต ิ ร ะ บ ุ ว ่ า ขณะ ท ี ่ 
อ ั ต ร า ก า ร เพ ิ ่ ม ป ร ะ ชา ก ร ขอ ง โล ก ช้ า ล ง ป ร ะ ชา ก ร ส ู ง อ า ย ุ 
ก ล ั บ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ใน อ ั ต ร า ท ี ่ ส ู ง ม า ก อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว ก ล ่ า ว ค ื อ ใน ป ี 


ค . ศ . 2007 ป ร ะ ชา ก ร โล ก ท ี ่ ม ี อ า ย ุ 60 ป ี ขึ ้ น ไป ม ี จ ํ า น ว น 


611 ล ้ า น ค น พ อ ถึ ง ป ี ค . ศ . 2017 เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เป ็ น จ ํ า น ว น 611 


ล ้ า น ค น ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 5.8 ขณะ ท ี ่ อ ั ต ร า เพ ิ ่ ม ขอ ง ป ร ะ ชา ก ร 
ขอ ง โล ก ร ว ม ท ุ ก ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ ค ิ ด เป ็ น เพ ี ย ง ร ้ อ ย ล ะ 1.4 เท ่ า น ั ้ น 
ต ั ว เล ข ใ น ป ี ค . ศ . 2007 ร ะ บ ุ ด ้ ว ย ว ่ า โล ก ขอ ง เร า ม ี 
ป ร ะ ชา ก ร ป ร ะ ม า ณ 7,550 ล ้ า น ค น เป ็ น ค น ท ี ่ ม ี อ า ย ุ 60 ป ี ขึ ้ น ไป 
926 ล ้ า น ค น ค ื อ เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 12.7 จ ึ ง ถื อ ว ่ า โล ก ขอ ง เร า 
ได ้ ก ล า ย เป ็ น ส ั ง ค ม โล ก ส ู ง อ า ย ุ ไป แล ้ ว โด ย ท ว ี ป ย ุ โร ป 


ม ี อ ั ต ร า ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ต ่ อ ป ร ะ ชา ก ร ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 24.7 แล ะ 
ท ว ี ป อ เม ร ิ ก า เห น ื อ ร ้ อ ย ล ะ 21.7 

ส ํ า ห ร ั บ ภู ม ิ ภา ค อ า เซ ี ย น ขอ ง เร า ม ี ป ร ะ ชา ก ร ท ั ้ ง ห ม ด 
ป ร ะ ม า ณ 647 ล ้ า น ค น เป ็ น ป ร ะ ชา ก ร ท ี ่ ม ี อ า ย ุ 60 ป ี ขึ ้ น ไป 
จ ํ า น ว น 63.9 ล ้ า น ค น ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 9.9 แส ด ง ว ่ า 
ภู ม ิ ภา ค อ า เซ ี ย น ย ั ง ไม ่ แต ะ เส ้ น ก า ร เป ็ น “ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ” 
แต ่ ห า ก พ ิ จ า ร ณา เป ็ น ร า ย ป ร ะ เท ศ พ บ ว ่ า ส ิ ง ค โป ร ์ 
เป ็ น ป ร ะ เท ศ ท ี ่ เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ต ั ้ ง แต ่ ป ี ค . ศ . 1999 
โด ย ต อ น น ั ้ น ม ี ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ร ้ อ ย ล ะ 10.5 แต ่ พ อ ป ี ค . ศ . 2017 
จ ํ า น ว น ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ขอ ง ส ิ ง ค โป ร ์ พ ุ ่ ง ส ู ง ขึ ้ น เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 19.5 
แล ะ ท ี ่ ต า ม ม า ต ิ ด ๆ ค ื อ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ท ี ่ ม ี จ ํ า น ว น ป ร ะ ชา ก ร 
อ า ย ุ 60 ป ี ขึ ้ น ไป ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 17.1 แล ะ เว ี ย ด น า ม 
ร ้ อ ย ล ะ 11.1 ถ้า จ ะ เร ี ย ง ล ํ า ด ั บ ว ่ า ใน ภู ม ิ ภา ค อ า เซ ี ย น 
ป ร ะ เท ศ ไ ห น ม ี อ ั ต ร า ป ร ะ ชา ก ร ส ู ง อ า ย ุ ม า ก ก ว ่ า ก ั น จ า ก 
ม า ก ไป ห า น ้ อ ย ส ร ุ ป ได ้ ด ั ง น ี ้ ส ิ ง ค โป ร ์ (ร ้ อ ย ล ะ 19.5) ไท ย 
(ร ้ อ ย ล ะ 17.1) เว ี ย ด น า ม (ร ้ อ ย ล ะ 11.1) ม า เล เซ ี ย (ร ้ อ ย ล ะ 9.7) 
เม ี ย น ม า ร ์ (ร ้ อ ย ล ะ 9.5) อ ิ น โด น ี เซ ี ย (ร ้ อ ย ล ะ 8.6) บ ู ร ไน 
(ร ้ อ ย ล ะ 8.0) ฟิ ล ิ ป ป ิ น ส ์ (ร ้ อ ย ล ะ 7.7) ก ั ม พ ู ชา (ร ้ อ ย ล ะ 7.0) 


แล ะ ล า ว (ร ้ อ ย ล ะ 6.3) 


แด 


ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ เป ็ น อ ย ่ า ง ไร ? 

ใน บ ร ร ด า ป ร ะ เท ศ ท ี ่ เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ก ็ ย ั ง ม ี 
ก า ร “แบ ่ ง ชั ้ น ” ก ั น อ ี ก ว ่ า เป ็ น ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ใน ร ะ ด ั บ ไห น 
โด ย ด ู จ า ก ร ้ อ ย ล ะ ขอ ง จ ํ า น ว น ป ร ะ ชา ก ร ท ี ่ ม ี อ า ย ุ 60 ป ี ขึ ้ น ไป 
น ั ้ น เอ ง ศั พ ท ์ แส ง ขอ ง ก า ร แบ ่ ง ชั ้ น ท ี ่ เร า ค ว ร ท ํ า ค ว า ม เข ้ า ใจ 
มี ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 

ส ั ง ค ม ก ํ า ล ั ง เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ (Agin ท ร g So ๐ ciety) 
ห ม า ย ถึ ง ส ั ง ค ม น ั ้ น ม ี แน ว โน ้ ม ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ขอ ง จ ํ า น ว น 
ป ร ะ ชา ก ร อ า ย ุ 60 ป ี ขึ ้ น ไป ซึ ่ ง ถื อ เป ็ น ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง 

ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ (ค Aged 5 ๐ ๓ ๐ ๒ ) ห ม า ย ถึ ง ส ั ง ค ม ท ี ่ ม ี 
ป ร ะ ชา ก ร อ า ย ุ 60 ป ี ขึ ้ น ไป เก ิ น ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 10 ขอ ง 
ป ร ะ ชา ก ร ท ั ้ ง ป ร ะ เท ศ ห ร ื อ เป ็ น ส ั ง ค ม ท ี ่ ม ี ป ร ะ ชา ก ร อ า ย ุ 


65 ป ี ขึ น ไป เก ิ น ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 7 ขอ ง ป ร ะ ชา ก ร ท ั ้ ง ห ม ด 


ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ อ ย ่ า ง ส ม บ ู ร ณ์ (Completely Aged 
Society) ห ม า ย ถึ ง ส ั ง ค ม ท ี ่ ม ี ป ร ะ ชา ก ร อ า ย ุ 60 ป ี ขึ ้ น ไป 
เก ิ น ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 20 ขอ ง ป ร ะ ชา ก ร ท ั ้ ง ป ร ะ เท ศ ห ร ื อ เป ็ น 
ส ั ง ค ม ท ี ่ ม ี ป ร ะ ชา ก ร อ า ย ุ 65 ป ี ขึ ้ น ไป เก ิ น ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 14 
ขอ ง ป ร ะ ชา ก ร ท ั ้ ง ห ม ด 

ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ร ะ ด ั บ ส ุ ด ย อ ด (S น per-Aged Society) 
ห ม า ย ถึ ง ส ั ง ค ม ท ี ่ ม ี ป ร ะ ชา ก ร อ า ย ุ 60 ป ี ขึ ้ น ไป เก ิ น ก ว ่ า 
ร ้ อ ย ล ะ 28 ขอ ง ป ร ะ ชา ก ร ท ั ้ ง ป ร ะ เท ศ ห ร ื อ เป ็ น ส ั ง ค ม ท ี ่ ม ี 
ป ร ะ ชา ก ร อ า ย ุ 65 ป ี ขึ ้ น ไป เก ิ น ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 20 
ขอ ง ป ร ะ ชา ก ร ท ั ้ ง ห ม ด 

ด ู จ า ก ก า ร แบ ่ ง ขั ้ น ข้ า ง ต ้ น ก ็ ส ร ุ ป ได ้ ว ่ า ป ร ะ เท ศ ไท ย 
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เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ (Aged Society) แล ้ ว อ ย ่ า ง ไม ่ ต ้ อ ง 


ม 
๑ 7 a 


ส ง ส ั ย เพ ร า ะ ม ี จ ํ า น ว น ป ร ะ ชา ก ร อ า ย ุ 60 ป ี ขึ ้ น ไป ค ิ ด เป ็ น 
ร ้ อ ย ล ะ 17.1 แต ่ ท ี ่ น ่ า ก ั ง ว ล ก ว ่ า ก ็ ค ื อ เร า ก ํ า ล ั ง เข ้ า ใก ล ้ ก า ร 
เป ็ น ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ อ ย ่ า ง ส ม บ ู ร ณ์ (Completely Aged 
Sodiety) ใน ร า ว ป ี พ . ศ . 2564 แล ะ ใน อ ี ก 20 ป ี ข้ า ง ห น ้ า ค า ด ว ่ า 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ะ ม ี ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ป ร ะ ม า ณ 1 ใน 3 ขอ ง 
ป ร ะ ชา ก ร ท ั ้ ง ป ร ะ เท ศ น ั ่ น ค ื อ ก า ร เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ 


ซ๊ 


ร ะ ด ั บ ส ุ ด ย อ ด (Su น per-Aged Society) น ั ่ น เอ ง 
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ซึ 
ง ส ุ 
้ จุ 


ไม ่ เว ้ น ... แ ม ้ แต ่ ร ะ บ บ ร า ช ก า ร แล ะ ภา ค ร ั ฐ ? 


ห ั น ก ล ั บ ม า ด ู ใน ภา ค ร ั ฐ ข อ ง เร า บ ้ า ง ค ง จ ะ ไม ่ ส า ม า ร ถ 
ใช ้ เก ณ ฑ์ ก า ร แบ ่ ง ชั ้ น ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ โด ย ด ู จ า ก จ ํ า น ว น 
ข้ า ร า ช ก า ร แล ะ เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ร ั ฐ ท ี ่ ม ี อ า ย ุ 60 ป ี ขึ ้ น ไป 
ต ่ อ จ ํ า น ว น บ ุ ค ล า ก ร ท ั ้ ง ห ม ด แล ้ ว แบ ่ ง เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ เป ็ น 


๑ 7 ๑ 7 สู 


ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ อ ย ่ า ง ส ม บ ู ร ณ์ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ร ะ ด ั บ 
ส ง ส ด อ ย ่ า ง ท ิ ก ล ่ า ว ถึ ง ข้ า ง ต ้ น ได ้ 
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แต ่ ถ้า เร า ถื อ ว ่ า ค น อ า ย ุ 50 ป ี เป ็ น ว ั ย ท ี เร ิ ม เข ้ า ส ู ่ ว ั ย 


ส ู ง อ า ย ุ เร า อ า จ ใช ้ เก ณ ฑ ์ ร ้ อ ย ล ะ ขอ ง จ ํ า น ว น ข้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ ม ี 
อ า ย ุ 50 ขึ ้ น ไป ต ่ อ จ ํ า น ว น ข้ า ร า ช ก า ร ท ั ้ ง ห ม ด เพ ื ่ อ แบ ่ ง ร ะ ด ั บ 
ค ว า ม ร ุ น แร ง ขอ ง ก า ร เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ขอ ง ร ะ บ บ ร า ช ก า ร 
ไท ย ได ้ 

ต ั ว อ ย ่ า ง เช ่ น ข้ อ ม ู ล ใน ป ี พ . ศ . 2560 ร ะ บ ุ ว ่ า เร า ม ี 


ม 


ข้ า ร า ช ก า ร พ ล เร ื ่ อ น ส า ม ั ญ จ ํ า น ว น 384,653 ค น ใน จ ํ า น ว น น ี ่ 


ม ี ข้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ อ า ย ุ น ้ อ ย ก ว ่ า 30 ป ี ซึ ่ ง อ า จ จ ะ ถื อ เป ็ น ก ล ุ ่ ม 
Generation Y จ ํ า น ว น 49,682 ค น ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 


12.92 ขอ ง ข้ า ร า ช ก า ร พ ล เร ื ่ อ น ส า ม ั ญ ท ั ้ ง ห ม ด ขณะ ท ี ่ เร า ม ี 
ข้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ อ า ย ุ 31-50 ป ี ซึ ่ ง ถื อ เป ็ น ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ 6 ๑ ก ๑ ๑ น ๐ ก X 
จ ํ า น ว น 227,825 ค น ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 59.22 ท ี ่ เห ล ื อ อ ี ก ร ้ อ ย ล ะ 
27.85 ห ร ื อ จ ํ า น ว น 107,146 ค น ถื อ เป ็ น ก ล ุ ่ ม ท ี ่ เข ้ า ส ู ่ ว ั ย 
ส ู ง อ า ย ุ 


= 


แต ่ ถ้า เจ า ะ ล ึ ก ด ู เป ็ น ร า ย ก ร ะ ท ร ว ง จ ะ พ บ ว ่ า 


ก ร ะ ท ร ว ง ส ่ ว น ให ญ่ ม ี ข้ า ร า ช ก า ร พ ล เร ื อ น ส า ม ั ญ ท ี ม ี อ า ย ุ เก ิ น 


| 


ก ว ่ า 50 ป ี ใน อ ั ต ร า ท ี ่ ส ู ง ก ว ่ า ค ่ า เฉ ล ี ่ ย ขอ ง ร ะ บ บ ร า ช ก า ร 
(ส ู ง ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 27.85) โด ย ก ร ะ ท ร ว ง ท ร ั พ ย า ก ร ธร ร ม ชา ต ิ 
แล ะ ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม ม ี ข้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ ม ี อ า ย ุ เก ิ น ก ว ่ า 50 ป ี ขึ ้ น ไป 
ส ู ง ถึ ง ร ้ อ ย ล ะ 41.56 


ก ร ะ ท ร ว ง ท ี ่ ม ี ข้ า ร า ช ก า ร อ า ย ุ ม า ก ก ว ่ า 50 ป ี ขึ ้ น ไป 
ใน อ ั ต ร า เก ิ น ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 30 ม ี จ ํ า น ว น 11 ก ร ะ ท ร ว ง เร ี ย ง 
ต า ม ล ํ า ด ั บ ด ั ง น ี ้ ก ร ะ ท ร ว ง ค ม น า ค ม (ร ้ อ ย ล ะ 37.58) 
ก ร ะ ท ร ว ง เก ษ ต ร แล ะ ส ห ก ร ณ์ (ร ้ อ ย ล ะ 37.02) 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร (ร ้ อ ย ล ะ 35.48) ก ร ะ ท ร ว ง ว ั ฒ น ธร ร ม 
ร ้ อ ย ล ะ 34.62) ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไท ย (ร ้ อ ย ล ะ 34.06) 


-- 


ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ (ร ้ อ ย ล ะ 33.48) ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร 
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พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม แล ะ ค ว า ม ม ั น ค ง ขอ ง ม น ุ ษ ย ์ (ร ้ อ ย ล ะ 33.46) 


ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ั ง (ร ้ อ ย ล ะ 33.39) ก ร ะ ท ร ว ง แร ง ง า น 


(ร ้ อ ย ล ะ 33.37) แล ะ ส ํ า น ั ก น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี (ร ้ อ ย ล ะ 30.37) 
ก ร ะ ท ร ว ง ท ี ม ี ข้ า ร า ช ก า ร อ า ย ุ ม า ก ก ว ่ า 50 ป ี ขึ ้ น ไป 
ไม ่ ถึ ง ร ้ อ ย ล ะ 30 ขอ ง จ ํ า น ว น ข้ า ร า ช ก า ร พ ล เร ื อ น ส า ม ั ญ 


ใน ก ร ะ ท ร ว ง ม ี จ ํ า น ว น 7 ก ร ะ ท ร ว ง / ส ่ ว น ร า ช ก า ร ได ้ แก ่ 
ก ร ะ ท ร ว ง พ ล ั ง ง า น (ร ้ อ ย ล ะ 28.80) ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร 
ท ่ อ ง เท ี ่ ย ว แล ะ ก ี ฬา (ร ้ อ ย ล ะ 27.37) ก ร ะ ท ร ว ง ด ิ จ ิ ท ั ล เพ ื ่ อ 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม (ร ้ อ ย ล ะ 25.54) ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ช ย ์ 
(ร ้ อ ย ล ะ 25.28) ก ร ะ ท ร ว ง ย ุ ต ิ ธร ร ม (ร ้ อ ย ล ะ 24.26) 

ส ่ ว น ร า ช ก า ร ไม ่ ส ั ง ก ั ด ส ํ า น ั ก น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี ฯ 
(ร ้ อ ย ล ะ 22.83) ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธา ร ณ ส ุ ข (ร ้ อ ย ล ะ 22.69) 
แล ะ ก ร ะ ท ร ว ง ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ แล ะ เท ค โน โล ย ี (ร ้ อ ย ล ะ 22.41) 

จ า ก ต ั ว เล ข ข ้ า ง ต ้ น ก ็ ค ง ไม ่ ผิ ด น ั ก ห า ก จ ะ ก ล ่ า ว ว ่ า 
ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ก ็ เข ้ า ส ู ่ ก า ร เป ็ น ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ แล ้ ว เช ่ น ก ั น แล ะ 
ส ภา พ ก า ร ณ์ ก ็ น ่ า เป ็ น ห ่ ว ง ห า ก ไม ่ ม ี ก า ร เต ร ี ย ม ก า ร ใด ๆ 


เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ 
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ส ร ุ ป - ก ้ า ว ต ่ อ ไป 


ผู ้ เข ี ย น ห ว ั ง เป ็ น อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ว ่ า ต ่ อ ไป น ี ้ ห า ก พ ู ด ถึ ง ส ั ง ค ม 
ส ู ง อ า ย ุ เร า จ ะ เข ้ า ใจ ได ้ ต ร ง ก ั น ว ่ า ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ค ื อ ค น ก ล ุ ่ ม ใด 
ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ แบ ่ ง เป ็ น ร ะ ด ั บ ต า ม จ ํ า น ว น ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ใน ส ั ง ค ม 
อ ย ่ า ง ไร แล ะ ร ะ บ บ ร า ช ก า ร แล ะ ภา ค ร ั ฐ ข อ ง ไท ย ได ้ 
เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ แล ้ ว เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ โล ก ภู ม ิ ภา ค แล ะ 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


๐ ว่ v ๕ 


ค ํ า ถา ม ท ี ส ํ า ค ั ญ ก ็ ค ื อ เร า จ ะ เต ร ี ย ม ค น ไท ย ให ้ ม ี ค ว า ม 


เว 


พ ร ้ อ ม เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ได ้ อ ย ่ า ง ไร แล ะ เร า จ ะ เต ร ี ย ม 


บ ุ ค ล า ก ร ภา ค ร ั ฐ เ พ ื ่ อ ให ้ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ่ า ง เต ็ ม 
ศั ก ย ภา พ ขอ ง ช่ ว ง ว ั ย แล ะ เต ร ี ย ม พ ร ้ อ ม เป ็ น ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ท ี ่ ม ี 
ศั ก ย ภา พ (ค ctive Aging) ช่ ว ย ขั บ เค ล ื ่ อ น เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ 
ส ั ง ค ม ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ด ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ได ้ อ ย ่ า ง ไร 

ขณะ น ี ้ เร า ม ี ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ชา ต ิ แล ะ แผ น ก า ร ป ฏิ ร ู ป 
ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ก า ร เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ เร า ม ี 
ร ะ เบ ี ย บ ว า ร ะ แห ่ ง ชา ต ิ เร ื ่ อ ง ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ท ี ่ บ ู ร ณา ก า ร 
แน ว ค ิ ด แน ว ท า ง น โย บ า ย แล ะ เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ 
ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ใน ภา พ ร ว ม ขอ ง ป ร ะ เท ศ ส ่ ว น ใน ภา ค ร ั ฐ 


§ 
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เร า ม ี แผ น พ ั ฒ น า ศั ก ย ภา พ ก ํ า ล ั ง ค น ภา ค ร ั ฐ เ ข้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม 
ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ แล ะ ม า ต ร ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร 
บ ุ ค ค ล ร อ ง ร ั บ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ 

ห า ก ส ิ ่ ง ต ่ า ง ๆ ท ี ่ เร า ม ี ห ร ื อ ส ิ ่ ง ท ี ่ เร า ก ํ า ล ั ง เต ร ี ย ม 
ถู ก น ํ า ไป ป ฏิ บ ั ต ิ อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง ผม เช ื ่ อ ว ่ า เร า จ ะ ส า ม า ร ถ พ ล ิ ก 
ว ิ ก ฤต ิ ขอ ง ก า ร เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ให ้ เป ็ น โอ ก า ส 
ใน ก า ร ขั บ เค ล ื ่ อ น ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ โด ย ม ี ป ร ะ ชา ก ร ส ู ง ว ั ย 


ol 1 


ท ี ม ี ส ุ ข ภ า พ ก า ย แล ะ ส ุ ข ภ า พ จ ิ ต ท ี ด ี ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใน ก ิ จ ก ร ร ม 


= ๐ 


ท า ง ส ั ง ค ม เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ว ั ฒ น ธร ร ม จ ิ ต ว ิ ญ ญ า ณ แล ะ ก า ร ท ํ 


ห น ้ า ท ี ขอ ง พ ล เม ื อ ง ท ี ด ี ม ี ค ุ ณ ค ่ า แล ะ ช่ ว ย พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
ให ้ ม ี ค ว า ม ม ั น ค ง ม ั ง ค ั ง แล ะ ย ั ง ย ื น ย ิ ง ๆ ขึ ้ น ไป 


ด ร . ส ุ ร พ ง ษ์ ม า ล ี 

น ั ก ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล เช ี ่ ย ว ชา ญ 

ก ร ร ม ก า ร แล ะ เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ร ม ก า ร ป ฏิ ร ู ป ป ร ะ เท ศ 
ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น 


HR Hit fssue 


พ ต ร ี ย ม ค ว า ม พ ล ้ อ ม ก ํ า ล ่ ง ค น ภา ค ร ั ฐ -- 


๊ ท ะ : 


ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ อ ย ่ า ง ไร ? น ม 


< i 
แก ะ ร อ ย ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ชา ต ิ แล ะ แผ น ก า ร ป ฏิ ร ู ป ป ร ะ เท ้ ศี 


ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ท ี ่ ห น ี ไม ่ พ ั น ใน ส ่ ว น ขอ ง ภา ค ร ั ฐ พ บ ว ่ า จ ้ า น ว น ข้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ ม ี อ า ย ุ 
ไป ท ี ่ ไ “ | ม า ก ก ว ่ า 50 ป ี ม ี แน ว โน ้ ม เพ ิ ม ส ู ง ขึ ้ น แล ะ จ ะ เก ษี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร 
ท ี ไห ก ็ ม ั ก ได ้ ย ิ น ค น พ ู ด ก ั น ถึ ง เร ื อ ง ส ั ง ค ม 8 : " : 

ป ท เห น ๆ ก ็ ม ั ก เด ย ั น ค น พ ู เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก ใน ช่ ว ง 10 ป ี ข้ า ง ห น ้ า ซึ ่ ง อ า จ ท ํ า ให ้ เก ิ ด ป ั ญ ห า 


[ห ๕ 1 ๑ 7 | vy ๑ 7 ขา ยม 
า ง ค ว า ม ก ั ง ว ล ให ้ ก ั : อ อ น ง ย " 
ส ู ง อ า ย ุ จ น บ า ง ค ร ั ้ ง ก ็ ฟั ง ด ู น ่ า ก ล ้ ว ห ร ื อ ส ร ์ ก ร ก ก า ร ขา ด ช่ ว ง ขอ ง ก ํ า ล ั ง ค น ท ี ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เข ี ย ว ชา ญ แ ล ะ 


ด 1 ๓ ' 
ห ล า ย ค น ห ล า ย อ ง ค ์ ก ร ไม ่ น ้ อ ย เล ย ท ี เด ี ย ว 1 
ตา ย ค น ห ล ตา ขอ ง ต ล น อ ย เด ย ทน ต ย ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ร ว ม ท ั ง จ ะ ท ํ า ให ้ จ ํ า น ว น ค น ใน แต ่ ล ะ ช่ ว ง ว ั ย 


ป 
| 6 ๑ 7 1 = ๑ 7 
ก า ร ค า ด ก า ร ณ์ ก ั น ว ่ า ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ะ เป ็ น ส ั ง ค ม ว " - i 
SS น ป ร ย จ แป ไม ่ ส ม ด ุ ล ก ั น ซึ ง แน ่ น อ น ว ่ า ป ั ญ ห า เห ล ่ า น ี จ ะ ส ่ ง ผล ไม ่ ท า ง ต ร ง 
๕ 
ก ็ 


ม ส ง อ า ย ุ อ ย ่ า ง ส ม บ ู ร ณ์ ใน ป ี พ . ศ . 2564 แล ะ อ ี ก ป ร ะ ม า ก า ต 
ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ อ ย ่ า ง ส ม บ ู ร ณ์ ใน ป ี 564 แล ะ อ ก ป ร ะ ม า ณ ท า ง อ ้ อ ม ต ่ อ ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จ ั ด ท ํ า บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ 


20 ป ี ข้ า ง ห น ้ า จ ะ ม ี ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ป ร ะ ม า ณ 1 ใน 3 


แล ะ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ป ร ะ ชา ชน ด ั ง น ั น บ ท ค ว า ม น ี จ ึ ง จ ะ ชวน ท ่ า น 


ง ป ร ะ ชา ก ร ท ั ้ ง ป ร ะ เท ศ โค ร ง ส ร ้ า ง ป ร ะ ชา ก ร ท ี ่ เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ม Th a 
ป อา ป ร ะ ชา ก า หั ป ร ะ เท ศ เต ร ร ส ร า ง ประ ขา ก รม ทา ล ง ผู ้ อ ่ า น ไป ต ิ ด ต า ม ด ู ว ่ า แล ้ ว ภา ค ร ั ฐ ไ ท ย จ ะ ม ี แน ว ท า ง 


ว ั ย ท ํ า ให ้ ห ล า ย อ ง ค ์ ก ร ต ้ อ ง ห า ท า ง ร ั บ ม ื อ ก ั บ ส ถา น ก า ร ณ์ 2 ศ์ fe to อ 
ส ู ง ว ั ย ท ํ า ให ้ ห ล า ย อ ง ค ์ ก ร ต ้ อ จั บ อ ส ต พ ภา ร อ ใน ก า ร เต ร ี ย ม ก า ร เพ ื ่ อ ร ั บ ม ื อ ก ั บ ส ภา พ ก า ร ณ์ ด ั ง ก ล ่ า ว อ ย ่ า ง ไร 


๐ 


ด ั ง ก ล ่ า ว บ า ง อ ง ค ์ ก ร เต ร ี ย ม ห า ก ํ า ล ั ง ค น ท ด แท น ไม ่ เพ ี ย ง จ า ก 


ต ล า ด แร ง ง า น ใน ป ร ะ เท ศ เ ท ่ า น ั ้ น แต ่ แร ง ง า น ใน บ า ง ส า ขา ท ิ ศ ท า ง แล ะ น โย บ า ย เก ี ย ว ก ั บ ก ํ า ล ั ง ค น ภา ค ร ั ฐ ส ู ง อ า ย ุ 
อ า ชี พ ห ร ื อ ใน บ า ง ร ะ ด ั บ อ า จ ต ้ อ ง ม อ ง ห า จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ จ ร ิ ง ๆ แล ้ ว ใน ย ุ ง ก ล 
น อ ก จ า ก ต ้ อ ง ม ี ก ล ย ุ ท ธ์ ใน ก า ร แย ่ ง ชิ ง แร ง ง า น โด ย เฉ พ า ะ เส ร ิ ม ส ร ้ า ง ื ย ย ์ ได ้ ก ํ า ห น ด ป ร ะ เด ็ น 
แร ง ง า น ท ี ่ ม ี ฝี ไม ้ ล า ย ม ื อ ห ร ื อ ม ี ท ั ก ษ ะ อ ั น เป ็ น ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ต ล า ด ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ “ก า ร พ ั ฒ น า ศั ก ย ภา พ ค น ต ล อ ด ช่ ว ง 
แล ้ ว บ า ง อ ง ค ์ ก ร ได ้ เร ิ ่ ม จ ้ า ง ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ท ี ่ อ า จ เก ษี ย ณ ไ ป แล ้ ว ให ้ อ ย ู ่ ชี ว ิ ต ” ไว ้ แล ้ ว โด ย เฉ พ า ะ “ช่ ว ง ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ ” น ั ้ น ม ี เป ้ า ห ม า ย เพ ื ่ อ 
ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ต ่ อ ห ร ื อ จ ้ า ง ให ้ ก ล ั บ ม า ช่ ว ย ง า น บ า ง อ ย ่ า ง ต ่ อ ไป ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ เป ็ น พ ล ั ง ใน ก า ร ขั บ เค ล ื ่ อ น ป ร ะ เท ศ ส ่ ง เส ร ิ ม 
เพ ร า ะ ถื อ ว ่ า ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เห ล ่ า น ั ้ น ย ั ง ม ี ให ้ ม ี ก า ร ท ํ า ง า น ห ล ั ง เก ษี ย ณ ผ่ า น ก า ร เส ร ิ ม ท ั ก ษ ะ ก า ร ด ํ า ร ง ชี ว ิ ต 
ค ุ ณ ค ่ า ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ขณะ ท ี ่ บ า ง ห น ่ ว ย ง า น ก ํ า ล ั ง ม อ ง ห า ท า ง เล ื อ ก อ ื ่ น ท ั ก ษ ะ อ า ชี พ ใน ก า ร ห า ร า ย ได ้ ม ี ง า น ท ํ า ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ศั ก ย ภา พ 
เพ ื ่ อ บ ร ร เท า ป ั ญ ห า ก า ร ขา ด แค ล น แร ง จ า ก ก า ร เก ษี ย ณ อ า ย ุ เช ่ น ม ี ก า ร ส ร ้ า ง เส ร ิ ม ส ุ ข ภา พ พ ื ้ น ฟู ส ุ ข ภ า พ ก า ร ป ้ อ ง ก ั น โร ค ให ้ 
ก า ร ป ร ั บ ร ะ บ บ ก า ร ท ํ า ง า น โด ย ก า ร น ํ า เท ค โน โล ย ี ส ม ั ย ให ม ่ ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ พ ร ้ อ ม ก ั บ จ ั ด ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ให ้ เป ็ น ม ิ ต ร ก ั บ ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ 
ม า ใช ้ แท น แร ง ง า น ค น เป ็ น ต ้ น แล ะ ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ท า ง ส ั ง ค ม ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม จ ํ า เป ็ น พ ื ้ น ฐา น 


| ใน ก า ร ด ํ า ร ง ชี ว ิ ต ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ขอ ง ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ใน ส ั ง ค ม 
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แต ่ ส ํ า ห ร ั บ บ ุ ค ล า ก ร ใน ภา ค ร ั ฐ น ั ้ น ห ล า ย ท ่ า น ก ็ ค 
ท ร า บ จ า ก ข่ า ว ส า ร ต ่ า ง ๆ แล ้ ว ว ่ า แผ น ก า ร ป ฏิ ร ู ป ป ร ะ เท ศ 
ด ้ า น ส ั ง ค ม ได ้ ก ํ า ห น ด ให ้ ม ี ก า ร ขยาย อ า ย ุ เก ษี ย ณ ร า ช ก า ร จ า ก 
60 ป ี เป ็ น 63 ป ี โด ย ท ย อ ย ป ร ั บ อ า ย ุ เก ษี ย ณ ท ุ ก 2 ป ี 
เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 1 ป ี โด ย ไม ่ ค ร อ บ ค ล ุ ม ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ต ้ อ ง ใช ้ ศั ก ย ภา พ 
ท า ง ร ่ า ง ก า ย แล ะ แผ น น ี ้ ย ั ง ร ะ บ ุ แน ว ท า ง ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ไว ้ 
ด ้ ว ย ว ่ า จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ศึ ก ษา ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ขอ ง ต ํ า แห น ่ ง ท ี ่ จ ะ 


ม ี ก า ร ขยาย อ า ย ุ เก ษี ย ณ ใน ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ็ ต ้ อ ง ม ี ก า ร แก ้ ไข 

ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด ้ ว ย บ ํ า เห น ็ จ บ ํ า น า ญ ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั น 
ด ู เห ม ื อ น ว ่ า ผู ้ ค น จ ะ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ก า ร ขยาย อ า ย ุ 

(| 1 vy 9 ๕ 1 
เก ษี ย ณ ว ่ า ใคร จ ะ ได ้ ขยาย บ ้ า ง ? ขยาย เป ็ น อ า ย ุ เท ่ า ไร ? ขยาย 
อ ย ่ า ง ไร ? จ ะ เร ิ ม ขยาย แล ะ ใช ้ บ ั ง ค ั บ เม ื อ ไร ? แล ะ ใคร จ ะ ได ้ 
ป ร ะ โย ชน ์ ห ร ื อ เส ี ย ป ร ะ โย ชน ์ ? ม า ก ก ว ่ า เร ื อ ง อ ิ น ท ั ้ ง ห ม ด 
ท ั ้ ง ๆ ท ี ย ั ง ม ี เร ื อ ง ส ํ า ค ั ญ ไ ม ่ แพ ้ ก ั น ค ื อ ท ํ า อ ย ่ า ง ไร ส ่ ว น 


ร า ช ก า ร แล ะ ห น ่ ว ย ง า น ภา ค ร ั ฐ จ ะ ใช ้ ป ร ะ โย ชน ์ จ า ก ก ํ า ล ั ง ค น 
ภา ค ร ั ฐ ส ู ง อ า ย ุ ได ้ อ ย ่ า ง เต ็ ม ศั ก ย ภา พ แล ะ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
แล ะ จ ะ ม ี ก า ร เต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม ให ้ ก ั บ ข้ า ร า ช ก า ร แล ะ 
เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ภา ค ร ั ฐ ซ ึ ่ ง เร ิ ่ ม ส ู ง อ า ย ุ ม า ก ขึ ้ น อ ย ่ า ง ไร 

ใน แผ น ก า ร ป ฏิ ร ู ป ป ร ะ เท ศ ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร 
แผ ่ น ด ิ น จ ึ ง ก ํ า ห น ด ให ้ ม ี ก า ร ป ร ั บ ขน า ด ก ํ า ล ั ง ค น ภา ค ร ั ฐ ใ ห ้ ม ี 
ขน า ด เห ม า ะ ส ม แล ะ ม ี ส ม ร ร ถ น ะ ส ู ง แล ะ “เต ร ี ย ม ก ํ า ล ั ง ค น 


เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง โค ร ง ส ร ้ า ง อ า ย ุ แล ะ ก า ร เข ้ า ส ู ่ 


ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ” โด ย ใน เร ื อ ง น ี ก ํ า ห น ด ให ้ ส ํ า น ั ก ง า น ก . พ . แล ะ 
อ ง ค ์ ก ร ก ล า ง บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ขอ ง ข้ า ร า ช ก า ร ป ร ะ เภ ท ต ่ า ง ๆ 
เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ห ล ั ก ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ร ่ ว ม ก ั บ ส ่ ว น ร า ช ก า ร 


4 


A ๐ Qa ๑ 7 1 ๕ 7 1 
เต ร ย ม ก า ล ง ค น ภา ค ร ฐ เ ขา อ ู ่ ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ อ ย ่ า ง ไร ? 


ก า ร เต ร ี ย ม บ ุ ค ล า ก ร ภา ค ร ั ฐ ท ุ ก ป ร ะ เภ ท ให ้ พ ร ้ อ ม เข ้ า 
ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ม ี แน ว ท า ง ด ํ า เน ิ น ก า ร ห ล ั ก ๆ ค ื อ “เต ร ี ย ม ท ี 


ข่ ข่ 
๑ / ม ม 


ต ั ว ข้ า ร า ช ก า ร แล ะ เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ร ั ฐ ” แล ะ “เต ร ี ย ม พ ั ฒ น า 
ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ” 

ใน ก า ร เต ร ี ย ม ท ี ่ ต ั ว ข้ า ร า ช ก า ร แล ะ เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ร ั ฐ 
บั ้ น ม ุ ่ ง เน ้ น ให ้ ก ํ า ล ั ง ค น ภา ค ร ั ฐ ท ุ ก ป ร ะ เภ ท ท ุ ก ร ะ ด ั บ แล ะ ท ุ ก 
ช่ ว ง ว ั ย ได ้ ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ให ้ ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ 
แล ะ เป ็ น ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ท ี ่ ม ี ศั ก ย ภา พ (Acti บ ๑ ค gi ท g) บ ุ ค ล า ก ร 


v ร่ 


ภา ค ร ั ฐ ส ู ง อ า ย ุ ท ี ย ั ง ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ู ่ จ ะ ได ้ ใช ้ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 


๑ 7 


แล ะ ศั ก ย ภา พ ได ้ อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ี ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ช่ ว ง อ า ย ุ แล ะ 


ส า ม า ร ถ ท ํ า ง า น ร ่ ว ม ก ั บ บ ุ ค ล า ก ร ต ่ า ง ว ั ย ได ้ อ ย ่ า ง ร า บ ร ี น 


ม 


ร ว ม ท ั ง ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ท ี จะ ใช ้ ชี ว ิ ต ห ล ั ง เก ษี ย ณ “อ ย ่ า ง เก ษ ม ” 
ค ื อ ม ี ส ุ ข ภ า พ ก า ย แล ะ ส ุ ข ภ า พ จ ิ ต ท ี ด ี ม ี ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ใน 


ก า ร ด ํ า ร ง ชี ว ิ ต แล ะ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม เป ็ น พ ล ั ง ขอ ง ส ั ง ค ม ซึ ่ ง ใน เร ื ่ อ ง น ี : 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ข้ า ร า ช ก า ร พ ล เร ื อ น (ก . พ .) ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
ค ร ั ้ ง ท ี ่ 10/2561 เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 8 ต ุ ล า ค ม 2561 ได ้ เห ็ น ชอบ 
“แผ น พ ั ฒ น า ศั ก ย ภา พ ก ํ า ล ั ง ค น ภา ค ร ั ฐ ให ้ พ ร ้ อ ม เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม 
ส ู ง อ า ย ุ ” ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ 3 ป ร ะ ก า ร ได ้ แก ่ 
(1) ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ พ ั ฒ น า ก ํ า ล ั ง ค น ภา ค ร ั ฐ ใ ห ้ 
เป ็ น ป ร ะ ชา ชน ส ู ง อ า ย ุ ท ี ่ ม ี ศั ก ย ภา พ (2) ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ 
ก า ร พ ั ฒ น า แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ก ํ า ล ั ง ค น ภา ค ร ั ฐ ท ี ่ จ ะ เก ษี ย ณ อ า ย ุ 
แล ะ ม ี ศั ก ย ภา พ ใน ก า ร ท ํ า ง า น ต ่ อ แล ะ (3) ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ 


ee 


ก า ร พ ั ฒ น า แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ส ่ ว น ร า ช ก า ร ให ้ ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ท ึ ่ จ 
บ ร ิ ห า ร ก ํ า ล ั ง ค น ภา ค ร ั ฐ ใ น บ ร ิ บ ท ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ 

ส ํ า ห ร ั บ ก า ร เต ร ี ย ม พ ั ฒ น า ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร 
บ ุ ค ค ล เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ บ ร ิ บ ท ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ใน ภา ค ร ั ฐ น ั ้ น 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ข้ า ร า ช ก า ร พ ล เร ื อ น ก . พ . ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
ค ร ั ้ ง ท ี 11/2561 เม ื อ ว ั น ท ี 5 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2561 


ได ้ เห ็ น ชอบ “ม า ต ร ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ภา ค ร ั ฐ 
เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ” โด ย เน ้ น ว ่ า ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ภา ค ร ั ฐ ต ้ อ ง น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร ธํา ร ง ร ั ก ษา แล ะ 
เพ ิ ่ ม ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ภา ค ร ั ฐ ใ น ก า ร จ ั ด ท ํ า แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร 


= 


ส า ธา ร ณะ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ก ํ า ล ั ง ค น ภา ค ร ั ฐ ม ี ขน า ด 


| 


แล ะ ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ิ เห ม า ะ ส ม ก ั บ บ ท บ า ท ภา ร ก ิ จ ขอ 


ส ่ ว น ร า ช ก า ร พ ร ้ อ ม ร อ ง ร ั บ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ แล ะ บ ร ิ บ ท 


ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ท ี เป ล ี ย น แป ล ง ไป โด ย ภา ค ร ั ฐ ส า ม า ร ถ 
ใช ้ ก ํ า ล ั ง ค น ท ุ ก ช่ ว ง อ า ย ุ อ ย ่ า ง เต ็ ม ศั ก ย ภา พ เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม 


ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แล ะ ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ใน ก า ร แข ่ ง ขั น ขอ ง ป ร ะ เท ศ ท ั ้ ง น ี ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ม า ต ร ก า ร 
ส ํ า ค ั ญ 4 ม า ต ร ก า ร ได ้ แก ่ (1) ม า ต ร ก า ร ป ร ั บ โค ร ง ส ร ้ า ง 


อ ั ต ร า ก ํ า ล ั ง ให ้ ม ี ขน า ด ท ี เห ม า ะ ส ม (2) ม า ต ร ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง 


โค ร ง ส ร ้ า ง ต ํ า แห น ่ ง ง า น แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร อ ั ต ร า ก ํ า ล ั ง ภา ค ร ั ฐ 
ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ภา ร ก ิ จ แล ะ บ ร ิ บ ท ท ี ่ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป 
(3) ม า ต ร ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง อ า ย ุ เก ษี ย ณ แ ล ะ ขยาย ร ะ ย ะ เว ล า 
ก า ร ท ํ า ง า น ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม จ ํ า เป ็ น แล ะ ล ั ก ษ ณ ะ ง า น 
ภา ค ร ั ฐ แล ะ (4) ม า ต ร ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร อ า ย ุ 
(Age management) ขอ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร อ า ท ิ ก า ร ส ั บ เป ล ี ่ ย น 
ห ม ุ น เว ี ย น ง า น ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น แล ะ 
ก า ร ท ํ า ง า น ห ล ั ง เก ษี ย ณ ร ะ บ 


บ ก า ร ท ํ า ง า น ท ิ ม ี ค ว า ม ย ื ด ห ย ุ ่ น 


ร . ร น 
ท ี เห ม า ะ ส ม ก ั บ ช่ ว ง อ า ย ุ 


ต ั ้ ง แต ่ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ พ . ศ . 2562 เป ็ น ต ้ น ไป ส ํ า น ั ก ง า น ก . พ . 
แล ะ อ ง ค ์ ก ร ก ล า ง บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ขอ ง ข้ า ร า ช ก า ร ป ร ะ เภ ท 
ต ่ า ง ๆ ก ็ จ ะ ได ้ เร ิ ่ ม ขั บ เค ล ื ่ อ น เพ ื ่ อ น ํ า “แผ น พ ั ฒ น า ศั ก ย ภา พ 
ก ํ า ล ั ง ค น ภา ค ร ั ฐ ใ ห ้ พ ร ้ อ ม เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ” แล ะ 
“ม า ต ร ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ภา ค ร ั ฐ เ พ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ส ั ง ค ม 
ส ู ง อ า ย ุ ” ไป ส ู ่ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ให ้ เก ิ ด ผล ต ่ อ ไป 


ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ : ว ิ ก ฤต ิ ห ร ื อ โอ ก า ส ส ํ า ห ร ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ภา ค ร ั ฐ 


ก า ร เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ อ ย ่ า ง ส ม บ ู ร ณ์ ร ว ม ท ั ้ ง 
ส ถา น ก า ร ณ์ โค ร ง ส ร ้ า ง อ า ย ุ แล ะ แน ว โน ้ ม ก า ร เก ษี ย ณ อ า ย ุ 
ขอ ง ข้ า ร า ช ก า ร แล ะ เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ภา ค ร ั ฐ อ า จ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม 
เส ี ่ ย ง ต ่ อ ก า ร ส ู ญ เ ส ี ย อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เช ี ย ว ชา ญ แล ะ 
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท ี ่ จ ํ า เป ็ น ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ขั บ เค ล ื ่ อ น ภา ร ก ิ จ ส ํ า ค ั ญ 
ขอ ง ภา ค ร ั ฐ ร ว ม ท ั ้ ง อ า จ น ํ า ไป ส ู ่ ป ั ญ ห า ก า ร ขา ด ช่ ว ง แล ะ 


1 
=% 


ค ว า ม ไม ่ ต ่ อ เน ื ้ อ ง ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ซึ ่ ง ย ่ อ ม ก ร ะ ท บ ต ่ อ 


ก า ร จ ั ด ท ํ า บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ แล ะ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ป ร ะ ชา ชน 

อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ส ถา น ก า ร ณ์ ด ั ง ก ล ่ า ว ก ็ อ า จ เป ็ น โอ ก า ส 
ให ้ ภา ค ร ั ฐ ไ ด ้ ท บ ท ว น ร ู ป แบ บ ก า ร ส ร ้ า ง แล ะ พ ั ฒ น า 
ข้ า ร า ช ก า ร แล ะ เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ภา ค ร ั ฐ ท ุ ก ร ะ ด ั บ ให ้ ม ี ชุ ด ค ว า ม ค ิ ด 
แล ะ ขี ด ส ม ร ร ถ น ะ แบ บ ให ม ่ (New Mindsets and Skill 
Sets) เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง แล ะ ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง ค ุ ณ ค ่ า 
แล ะ ป ร ะ โย ชน ์ ให ้ แก ่ ป ร ะ ชา ชน อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ร ว ม ท ั ้ ง ม ี 
แน ว ท า ง ใน ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล เพ ื ่ อ 
ร อ ง ร ั บ ส ถา น ก า ร ณ์ แล ะ แน ว โน ้ ม ด ั ง ก ล ่ า ว โด ย ส ิ ่ ง ท ี ่ ค ว ร 
ด ํ า เน ิ น ก า ร เร ่ ง ด ่ ว น ได ้ แก ่ (1) ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ 
ส ่ ว น ร า ช ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม ร ู ้ ท ี ่ เน ็ น 


๑ / 


ก า ร จ ั ด เก ็ บ ร ั ก ษา แล ะ ถ่ า ย ท อ ด อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ส ํ า ค ั ญ 


ข้ 


@ 


11 | ล 6 ๕ 
” จ Lag 


ค 


ให ้ ก ั บ ข้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ ย ั ง ค ง อ ย ู ่ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น โด ย ค ว ร เป ็ น ร ะ บ บ ท ี ่ 
เข ้ า ถึ ง ได ้ ง า ย แล ะ ส ะ ด ว ก ต ่ อ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ (2) ก า ร ศึ ก ษา เพ ื ่ อ 
พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ต ่ อ เน ื ่ อ ง ก า ร จ ั ด เก ็ บ ร ั ก ษา แล ะ 
ถ่ า ย ท อ ด อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ส ํ า ค ั ญ ให ้ ก ั บ ข้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ ย ั ง ค ง อ ย ู ่ 
ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น โด ย ค ว ร เป ็ น ร ะ บ บ ท ี ่ เข ้ า ถึ ง ได ้ ง ่ า ย แล ะ ส ะ ด ว ก 
ต ่ อ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ซึ ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แผ น 
ก า ร ป ฏิ ร ู ป ป ร ะ เท ศ ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ท ี ่ ม ี 
เป ้ า ห ม า ย “เพ ื ่ อ ให ้ ม ี จ ํ า น ว น ผู ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ส ํ า ห ร ั บ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ส ํ า ค ั ญ เ ชิ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ (Strategic 
Position) ใน ร า ช ก า ร ท ี ่ เพ ี ย ง พ อ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ” แล ะ 
(3) ศึ ก ษา ท บ ท ว น ร ู ป แบ บ ก า ร ส ร ้ า ง แล ะ พ ั ฒ น า ข้ า ร า ช ก า ร 
แล ะ บ ุ ค ล า ก ร ภา ค ร ั ฐ ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ บ ร ิ บ ท ภา ค ร ั ฐ 
ท ี ่ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป พ ร ้ อ ม ขั บ เค ล ื ่ อ น ก า ร ป ฏิ ร ู ป ป ร ะ เท ศ 
ม ี ค ว า ม เป ็ น ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส า ธา ร ณะ ส า ม า ร ถ แ ส ด ง บ ท บ า ท 
ก า ร เป ็ น ผู ้ น ํ า ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง แล ะ เป ็ น ผู ้ น ํ า ท ี ่ เป ็ น ต ั ว อ ย ่ า ง 
เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ุ ณ ค ่ า แล ะ ป ร ะ โย ชน ์ ให ้ แก ่ ป ร ะ ชา ชน 

ท ่ า ม ก ล า ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง บ ร ิ บ ท ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ร า ช ก า ร แล ะ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ภา ค ร ั ฐ จ ะ ธํา ร ง ร ั ก ษา แล ะ 


เพ ิ ่ ม ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จ ั ด ท ํ า บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ แล ะ 
ก า ร บ ร ิ ก า ร ป ร ะ ชา ชน ได ้ ก ็ ต ่ อ เม ื ่ อ เร า พ ร ้ อ ม เป ล ี ่ ย น ว ิ ก ฤต ิ 
ให ้ เป ็ น โอ ก า ส 

แล ะ น ั ้ น เป ็ น ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง บ ุ ค ล า ก ร 


vu 1 


ภา ค ร ั ฐ ท ุ ก ค น ท ุ ก ร ะ ด ั บ ท ุ ก ห น ่ ว ย ง า น [1 ใ 


ด ร . ส ุ ร พ ง ษ์ ม า ล ี 

น ั ก ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล เช ี ่ ย ว ชา ญ 

ก ร ร ม ก า ร แล ะ เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ร ม ก า ร ป ฏิ ร ู ป ป ร ะ เท ศ 
ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น 
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๕ 
< a 
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ค ว า ม ท ้ า ท า : ไน ก ข ร ห า ร จ ั ด ก า ร 


พ . ศ . 2548 ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ได ้ เข ้ า ส ู ่ ส ถา น ก า ร ณ์ ห น ึ ่ ง ใน ป ร ะ เด ็ น ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ค ื อ 
“ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ” 1 ใน 10 ขอ ง ป ร ะ ชา ก ร ไท ย เป ็ น ป ร ะ ชา ก ร โด ย ใน ส ่ ว น ขอ ง 
ที ่ ม ี อ า ย ุ ต ั ้ ง แต ่ 60 ป ี ขึ ้ น ไป ซึ ่ ง ท ี ่ ผ่ า น ม า ภา ค ร ั ฐ แ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ได ้ ว า ง เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ให ้ เป ็ น 
ภา ค เอ ก ชน ได ้ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ส ถา น ก า ร ณ์ ด ั ง ก ล ่ า ว ร ว ม ท ั ้ ง “ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ท ี ่ ม ี พ ล ั ง ” (ค ctive Aging So¢ciety) 
แน ว โน ้ ม ท ี ่ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ะ เป ็ น “ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ โด ย ส ม บ ู ร ณ์ ” ใน 7 ม ิ ต ิ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 
(ม ี ป ร ะ ชา ก ร อ า ย ุ 60 ป ี ขึ ้ น ไป ม า ก ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 20 ขอ ง 1) ค ว า ม ส ุ ข - เพ ื ่ อ ให ้ ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ม ี ค ว า ม ส ุ ขอ ย ่ า ง ย ั ่ ง ย ื น 
ป ร ะ ชา ก ร ท ั ้ ง ห ม ด ) ใน ป ี พ . ศ . 2564 แล ะ เป ็ น “ส ั ง ค ม 2) ส ุ ข ภา พ - เพ ื ่ อ ก า ร แพ ท ย ์ ป ฐ ม ภู ม ิ เข ้ า ถึ ง ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ 
ส ู ง อ า ย ุ ร ะ ด ั บ ส ุ ด ย อ ด ” (ส ั ง ค ม ท ี ่ ม ี ป ร ะ ชา ก ร อ า ย ุ 60 ป ี ขึ ้ น ไป อ ย ่ า ง ท ั ่ ว ถึ ง 
ม า ก ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 28 ขอ ง ป ร ะ ชา ก ร ท ั ้ ง ห ม ด ) ภา ย ใน ป ี พ . ศ . 3) ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศั ย - เพ ื ่ อ ให ้ ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ม ี ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศั ย ท ี ่ ม ั ่ น ค ง 
2578 โด ย ใน ส ่ ว น ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ได ้ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น น โย บ า ย แล ะ 4) ก า ร อ อ ม - เพ ื ่ อ ให ้ ม ี เง ิ น อ อ ม ไว ้ ใช ้ ใน ย า ม เก ษี ย ณ 
ม า ต ร ก า ร ด ู แล ช่ ว ย เห ล ื อ ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ห ล า ย ป ร ะ ก า ร ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ท ี ่ เพ ี ย ง พ อ 
ม า ต ร ก า ร ด ้ า น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ร า ย ได ้ ม า ต ร ก า ร ด ้ า น ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศั ย 5) น ว ั ต ก ร ร ม - เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ต ล า ด น ว ั ต ก ร ร ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ 
ม า ต ร ก า ร ด ้ า น ส ุ ข ภ า พ แล ะ ม า ต ร ก า ร ด ้ า น ก า ร ป ร ะ ก อ บ 6) ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ป ล อ ด ภั ย - เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภา พ ชี ว ิ ต 
อ า ชี พ น อ ก จ า ก น ี ้ ใน ก า ร ขั บ เค ล ื ่ อ น น โย บ า ย ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 4.0 ให ้ ม ี ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย 
ภา ย ใต ้ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม ั ่ น ค ง ม ั ่ ง ค ั ้ ง ย ั ง ย ื น 7) ค ว า ม ม ั ่ น ค ง - เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ร ะ บ บ ส ว ั ส ด ิ ก า ร เพ ื ่ อ ส ั ง ค ม 

อ ย ่ า ง เป ็ น ร ะ บ บ 
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ก า ร เป ล ี ่ ย น ผ่ า น ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ใน ห ล า ย ป ร ะ เท ศ 
เก ิ ด ขึ ้ น ร ว ด เร ็ ว ก ว ่ า ใน อ ด ี ต ก า ร ร ั บ ม ื อ ก ั บ ภา ว ะ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ 
จ ึ ง เป ็ น ค ว า ม ท ้ า ท า ย ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ห ล า ย ป ร ะ เท ศ ไ ด ้ ก ํ า ห น ด ไว ้ ใน 
แผ น พ ั ฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง ชา ต ิ 

อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม แน ว ท า ง ก า ร ด ํ า เน ิ น น โย บ า ย ขอ ง 
แต ่ ล ะ ป ร ะ เท ศ จ ะ แต ก ต ่ า ง ก ั น ขึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ พ ั ฒ น า ก า ร ขอ ง ส ั ง ค ม 
ส ู ง อ า ย ุ แล ะ โค ร ง ส ร ้ า ง ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ จ า ก ก า ร ศึ ก ษา ส ถิ ต ิ 
โค ร ง ส ร ้ า ง ป ร ะ ชา ก ร พ บ ว ่ า ป ร ะ เท ศพ ั ฒ น า แล ้ ว ม ี แน ว โน ้ ม 


เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ เร ็ ว ก ว ่ า ป ร ะ เท ศก ํ า ล ั ง พ ั ฒ น า ซึ ่ ง ป ร ะ เท ศ 


ส ่ ว น ให ญ่ ใน แถบ ย ุ โร ป ได ้ เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ แล ้ ว ต ั ง แต ่ ป ี ค . ศ . 


1864 - 1947 ต า ม ม า ด ้ ว ย ห ล า ย ป ร ะ เท ศ ใ น ภู ม ิ ภา ค เอ เช ี ย 


๑ 


ป ุ ่ น ท ี ่ เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง ว ั ย เร ็ ว ก ว ่ า ป ร ะ เท ศ อ ิ น แล ะ เป ็ น 


ขา จ 


ป ร ะ เท ศ ท ี ม ี ส ั ด ส ่ ว น ป ร ะ ชา ก ร ส ู ง อ า ย ุ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ใน โล ก 


เว ้ น แต ่ 


ค ว า ม เร ็ ว ขอ ง ก า ร เป ล ี ย น ผ่ า น จ า ก ส ั ง ค ม ส ู ง ว ั ย ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ 


โด ย ส ม บ ู ร ณ์ ขอ ง ป ร ะ เท ศพ ั ฒ น า แล ้ ว ม ั ก จ ะ ใช ้ เว ล า น า น ก ว ่ า 


ป ร ะ เท ศก ํ า ล ั ง พ ั ฒ น า โด ย เฉ พ า ะ ป ร ะ เท ศ ใ น แถบ เอ เช ี ย อ ย ่ า ง 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ท ี ม ี ช่ ว ง เว ล า ขอ ง ก า ร เป ล ี ย น ผ่ า น ส ั น ก ว ่ า 


ป ร ะ เท ศ อ ื ่ น ๆ ซึ ่ ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ 
ต ่ อ แน ว โน ้ ม ก ํ า ล ั ง แร ง ง า น ไท ย ก า ร ชะ ล อ ต ั ว ขอ ง ศั ก ย ภา พ 
ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ขอ ง ภา ร ะ ท า ง ก า ร ค ล ั ง ต ล อ ด จ น 
ผล ต ่ อ ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ท า ง ก า ร เง ิ น แล ะ ค ุ ณ ภ า พ ชี ว ิ ต ขอ ง ส ั ง ค ม 
ส ู ง อ า ย ุ 

ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ด ้ า น โค ร ง ส ร ้ า ง อ า ย ุ ขอ ง ป ร ะ ชา ก ร 
เป ็ น ป ร ะ เด ็ น ท ้ า ท า ย ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ส ะ ท ้ อ น ถึ ง ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ท ี ่ 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ม ี ก า ร ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น ว ิ ธี ค ิ ด ม ุ ม ม อ ง 


D 


ว ิ ถี ป ฏิ บ ั ต ิ เพ ื ่ อ เป ล ี ่ ย น ว ิ ก ฤต ให ้ เป ็ น โอ ก า ส ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ 
ส ั ง ค ม ใน อ น า ค ต อ ย ่ า ง ย ั ง ย ื น ให ้ ส า ม า ร ถก ้ า ว พ ั น ก ั บ ด ั ก 


ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง เผชิญ 


ส ั ง ค ม ไท ย ท ุ ก ว ั น น ี ่ ม ี ค ว า ม ต ิ น ต ั ว อ ย ่ า ง ม า ก ใน เร ื อ ง 


เก ี ย ว ก ั บ ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ เห ็ น ได ้ จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ เก ี ย ว ก ั บ 
ส ู ง อ า ย ุ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ใน ร ะ ย ะ ท ี ่ ผ่า น ม า ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น 


- ๕ ๐ 52 ๒ 


ต ่ า ง ๆ ท ั ้ ง ภา ค ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน ท ี ได ้ ร ่ ว ม ม ื อ ก ั น เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร ด ู แล 
ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ด ํ า เน ิ น ไป ใน ท ิ ศ ท า ง ท ี ่ ด ี แล ะ ใน อ น า ค ต เป ็ น เร ื ่ อ ง ท ี ่ 


บ จ 


ย ั ง ค ง ต ้ อ ง ท ํ า อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง 
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ห ั ว ใจ ส ํ า ค ั ญ ค ื อ ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ท ํ า ง า น ท ี ย า ว ขึ ้ น 


ห ล า ย ป ร ะ เท ศ ใ ช้ น โย บ า ย ขยาย อ า ย ุ เก ษี ย ณ เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม 
จ ํ า น ว น ว ั ย ท ํ า ง า น ซึ ่ ง จ ะ ช่ ว ย บ ร ร เท า ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ร ะ บ บ 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ โด ย ส ิ ง ค โป ร ์ เพ ิ ่ ม อ า ย ุ เก ษี ย ณ จ า ก 65 ป ี เป ็ น 67 
ป ี แล ะ เก า ห ล ี ใต ้ จ ะ ขยาย อ า ย ุ เก ษี ย ณ จ า ก 55 ป ี เป ็ น 60 ป ี 
ขณะ ท ี ่ ญี ่ ป ุ ่ น จ ะ ให ้ ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ส า ม า ร ถ ท ํ า ง า น ได ้ น า น ขึ ้ น จ า ก 


เด ิ ม ม ี อ า ย ุ เก ษี ย ณ ท ี 62 ป ี เป ็ น 65 ป ี ภา ย ใน ป ี ค . ศ . 2025 
อ ย ่ า ง ไร ก ็ ด ี ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ค riyasajjakorn and 


Manprasert (2014) พ บ ว ่ า ก า ร ขยาย อ า ย ุ เก ษี ย ณ ส า ม า ร ถ 


“เล ื ่ อ น ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก า ร ชะ ล อ ต ั ว ขอ ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขอ ง ไท ย 
อ อ ก ไป ป ร ะ ม า ณ 10 ป ี แล ะ ส า ม า ร ถ ท ํ า ได ้ ใน ร ะ ย ะ ส ั ้ น 
แต ่ ไม ่ ส า ม า ร ถ แ ก ้ ป ั ญ ห า ได ้ ถา ว ร ซึ ่ ง ก ็ เป ็ น ค ว า ม ท ้ า ท า ย ขอ ง 
ห น ่ ว ย ง า น ภา ค ร ั ฐ ภา ค เอ ก ชน แล ะ ห น ่ ว ย ง า น อ ื ่ น ๆ 


ท ี ต ้ อ ง ช่ ว ย ก ั น แก ้ ไข ป ั ญ ห า น ิ ต ่ อ ไป ว ่ า ใน ร ะ ย ะ ย า ว 
ท ี ม า ก ก ว ่ า 10 ป ี ห ร ื อ ถา ว ร เร า จ ะ แก ้ ไข แล ะ ร ั บ ม ื อ ก ั บ 


ป ั ญ ห า น ี ื อย่า ง ไร 
ส ํ า น ั ก ง า น ก . พ . โด ย ส ํ า น ั ก ว ิ จ ั ย แล ะ พ ั ฒ น า 
ร ะ บ บ ง า น บ ุ ค ค ล ได ้ ส ํ า ร ว จ ค ว า ม ส น ใจ ท ํ า ง า น ห ล ั ง เก ษี ย ณ 


๐ 


อ ง ข้ า ร า ช ก า ร พ ล เร ื อ น ส า ม ั ญ ซึ ง ผล ก า ร ส ํ า ร ว จ ข้ อ ม ู ล 
ท ี ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ป ร ะ เภ ท ว ิ ชา ก า ร ร ะ ด ั บ เช ี ย ว ชา ญ แ ล ะ 


๕ ๐ 55 ๒ ๐ 


๑ 7 


ะ ด ั บ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒิ ผู ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ป ร ะ เภ ท อ ํ า น ว ย ก า ร แล ะ 
ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ป ร ะ เภ ท บ ร ิ ห า ร ซึ ่ ง เก ษี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร 


๕ ๑ 55 ๒ ๐ 


—2 


น ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ พ . ศ . 2561 - 2563 จ ํ า น ว น 872 ค น พ บ ว ่ า 


า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม น ี ้ ส น ใจ ท ํ า ง า น ห ล ั ง เก ษี ย ณ 563 ค น 


=% ๒ ๐ 


(ร ้ อ ย ล ะ 64.56) แล ะ ไม ่ ส น ใจ ท ํ า ง า น ห ล ั ง เก ษี ย ณ 309 ค น 
(ร ้ อ ย ล ะ 35.44) 


ป ร ะ เภ ท ง า น ท ี ข้าราชการ ส น ใจ ท ํ า ห ล ั ง เก ษี ย ณ ม า ก 


| 


ที ่ ส ุ ด ค ื อ ท ี ่ ป ร ึ ก ษา / ก ร ร ม ก า ร (ร ้ อ ย ล ะ 50.26) ร อ ง ล ง ม า ค ื อ 
ว ิ ท ย า ก ร / บ ร ร ย า ย ให ้ ค ว า ม ร ู ้ (ร ้ อ ย ล ะ 42.09) ง า น บ ร ิ ก า ร ส ั ง ค ม 
(ร ้ อ ย ล ะ 19.54) ธุ ร ก ิ จ ส ่ ว น ต ั ว / ก า ร ล ง ท ุ น (ร ้ อ ย ล ะ 12.25) 

ล ั ก ษ ณ ะ ง า น ท ี ่ ข้ า ร า ช ก า ร ส น ใจ ท ํ า ห ล ั ง เก ษี ย ณ 


ม า ก ท ิ ส ุ ด ค ื อ ง า น ชั ว ค ร า ว / ง า น โค ร ง ก า ร (ร ้ อ ย ล ะ 56.13) 


ร อ ง ล ง ม า ค ื อ ง า น แบ บ ไม ่ เต ็ ม เว ล า (Part - time) (ร ้ อ ย ล ะ 
40.67) ง า น ป ร ะ จ ํ า (ร ้ อ ย ล ะ 33.57) แล ะ ง า น ร ั บ ไป ท ํ า 
ท ี บ ้ า น (ร ้ อ ย ล ะ 22.91) ต า ม ล ํ า ด ั บ 


ห า ก พ ิ จ า ร ณา ป ร ะ เภ ท ง า น ท ี ่ ข้ า ร า ช ก า ร ส น ใจ ท ํ า ห ล ั ง 
เก ษี ย ณ พ บ ว ่ า ข้ า ร า ช ก า ร ส ่ ว น ให ญ่ ต ้ อ ง ก า ร ท ํ า ง า น แบ บ ท ี ่ ม ี 
ค ่ า ต อ บ แท น (ร ้ อ ย ล ะ 50.53) ร อ ง ล ง ม า ค ื อ ง า น ท ี ่ ม ี ห ร ื อ 
ไม ่ ม ี ค ่ า ต อ บ แท น ก ็ ได ้ (ร ้ อ ย ล ะ 47.69) แล ะ ง า น ท ี ่ ไม ่ ม ี 
ค ่ า ต อ บ แท น (ร ้ อ ย ล ะ 1.78) ส ํ า ห ร ั บ จ ั ง ห ว ั ด ท ี ่ ข้ า ร า ช ก า ร 
ส น ใจ ท ํ า ห ล ั ง เก ษี ย ณ ท ํ า ง า น ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ค ื อ ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 
(ร ้ อ ย ล ะ 40.85) 


8 ง 
' 


Em 
เย ณ แ ะ 
เส แย แล - 
[ส ย แส ว ล | 


จ า ก ข้ อ ม ู ล ท ึ ก ล ่ า ว ม า ข้ า ง ต ้ น ถื อ เป ็ น ค ว า ม ท ้ า ท า ย 
ท ิ ท ุ ก ภา ค ส ่ ว น ท ี เก ี ย ว ข้ อ ง เพ ื ่ อ เพ ิ ม ศั ก ย ภา พ ขอ ง ท ร ั พ ย า ก ร 


ม น ุ ษ ย ์ ใน ชา ต ิ 


น . ส . พ ั ชน ี ว ร ร ณ เช ื ่ อ เล ็ ก 
น . ส . ธ ว ั ล ห ท ั ย บ ุ ณ ย ร ั ต น เส ว ี 
น ั ก ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร 


ร า ย ก า ร อ ้ า ง อ ิ ง : 
http://www.royin.go.th/wp-content/uploads/2017/12/ 
ส ั ง ค ม ส ู ง ว ั ย 3. เ ๕ 


https://www.bot.or.th/Thai/MonetaryPolicy/Economic 
Conditions/AAA/AgePeriodCohort.pdf 


“Age is no barrier. 


Its limitation you put on your mind.” 


“อ า ย ุ ไม ่ ใช ่ อ ุ ป ส ร ร ค แต ่ อ ุ ป ส ร ร ค เก ิ ด จ า ก ขี ด จ ํ า ก ั ด 


ท ี ่ ค ุ ณ ใส ่ ล ง ใน ใจ ค ุ ณ เ อ ง ” 


Jackie Joyner-Kersee 

น ั ก ก ี ฬา โอ ล ิ ม ป ิ ก ท ี ่ ย ิ ่ ง ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ค น ห น ึ ่ ง ใน ส ต ร ี 
แล ะ น ั ก ก ี ฬา ห ญิ ง ท ี ่ ย ิ ่ ง ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ต ล อ ด ก า ล 

โด ย น ิ ต ย ส า ร Sport llustrated for Woman 
(น ั ก ก ี ฬา ผู ้ พ ิ ชิ ต เห ร ี ย ญ โ อ ล ิ ม ป ิ ก 4 ส ม ั ย 

ตั ้ ง แต ่ ค . ศ . 1984 -2000) 


_JTIME 


To Be The Best 
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HR Consaltant 
ผล ก า ร ส ํ า ร ว จ ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น เก ี ่ ย ว ก ั บ 


๕ 7 ว < > แ น ว ท า ง ก า ร เก ซี ย ณ อ า ย ุ 


CEE 


๑ 7 ๕ 


ป ั จ จ ุ บ ั น เป ็ น ท ี ท ร า บ ก ั น ด ี ว ่ า ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ก ํ า ล ั ง ก ้ า ว เข ้ า ส ู ่ 


จ 
๑ 7 ม 


ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ก ล ่ า ว ค ื อ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม ี ป ร ะ ชา ก ร อ า ย ุ 60 ป ี 


ขึ ้ น ไป ม า ก ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 10 ต ั ้ ง แต ่ ป ี 2548 แ ล ะ ค า ด ว ่ า ป ี 2564 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ะ เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ อ ย ่ า ง ส ม บ ู ร ณ์ (ม ี ป ร ะ ชา ก ร 
อ า ย ุ 60 ป ี ขึ ้ น ไป ม า ก ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 20) แล ะ เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ 
ร ะ ด ั บ ส ุ ด ย อ ด ใน ป ี 2574 (ม ี ป ร ะ ชา ก ร อ า ย ุ 60 ป ี ขึ ้ น ไป ม า ก ก ว ่ า 
ร ้ อ ย ล ะ 28) 


แน ว ค ิ ด เร ื ่ อ ง ขอ ง ก า ร จ ะ ท ํ า อ ย ่ า ง ไร ให ้ ม ี ก ํ า ล ั ง แร ง ง า น 
อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ น ั ้ น ห ล า ย ฝ่า ย ม อ ง ว ่ า อ า ย ุ ห ล ั ง 60 ป ี ซึ ่ ง ถื อ 
เป ็ น “ว ั ย ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ” ต า ม ค ํ า น ิ ย า ม ขอ ง ส ห ป ร ะ ชา ชา ต ิ แต ่ ก ็ เป ็ น 
ช่ ว ง ว ั ย ขอ ง ผู ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ผู ้ ส ั ง ส ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ค ว า ม เช ี ่ ย ว ชา ญ 
แล ะ ย ั ง ค ง ส า ม า ร ถ ท ํ า ง า น ต ่ า ง ๆ ต ่ อ ไป ได ้ ด ี ค ว า ม เช ื ่ อ ย ั ง จ ร ิ ง 
อ ย ู ่ ห ร ื อ ไม ่ ? ก า ร ศึ ก ษา เร ื ่ อ ง ขอ ง ก า ร เก ษี ย ณ อ า ย ุ แล ะ 
ก า ร จ ้ า ง ง า น ห ล ั ง เก ษี ย ณ จ ึ ง เป ็ น ท ิ ศ ท า ง ท ี ่ ได ้ ร ั บ ค ว า ม ส น ใจ 
โด ย ม ี ก า ร ศึ ก ษา ว ิ จ ั ย ไว ้ ใน ห ล า ย ป ร ะ เท ศ ห ล า ย อ ง ค ์ ก ร 


เพ ร า ะ ไม ่ ใช ่ แต ่ ป ร ะ เท ศ ไท ย ท ี จ ะ เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ เท ่ า น ั ้ น 
ผล ก า ร ศึ ก ษา แน ว ท า ง เก ษี ย ณ อ า ย ุ ใน ภา ค เอ ก ชน ซึ ง เป ็ น 
ม ุ ม ม อ ง ท ี น ่ า ส น ใจ แล ะ จ ะ น ํ า ม า เล ่ า ผ่ า น บ ท ค ว า ม น ี ่ 


จ ั ด ท ํ า โด ย ส ม า ค ม ก า ร จ ั ด ก า ร ง า น บ ุ ค ค ล แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
(อ พ เ เ ง) ซึ ่ ง ได ้ ศึ ก ษา ส ํ า ร ว จ ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น ก ล ุ ่ ม ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน 
23 ก ล ุ ่ ม ธุ ร ก ิ จ ใน ป ร ะ เท ศ ใช ้ ก ล ุ ่ ม ต ั ว อ ย ่ า ง จ ํ า น ว น 520 ค น 
ใน ท ุ ก ขน า ด ธุ ร ก ิ จ 


ผล ก า ร ศึ ก ษา ก า ร ศึ ก ษา อ า ย ุ เก ษี ย ณ ข อ ง พ น ั ก ง า น 
ใน ป ั จ จ ุ บ ั น พ บ ว ่ า ส ่ ว น ให ญ่ อ ย ู ่ ท ี ่ อ า ย ุ 60 ป ี ร ้ อ ย ล ะ 67 
น ้ อ ย ก ว ่ า 60 ป ี (อ า ย ุ 50, 55, 57) ร ้ อ ย ล ะ 28 ไม ่ ร ะ บ ุ อ า ย ุ 
เก ษี ย ณ ร ้ อ ย ล ะ 3 แล ะ เก ษี ย ณ ม า ก ก ว ่ า 60 ป ี (อ า ย ุ 62 ป ี ) 


เณ ฆ ่ 


อย ู ่ ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 2 อ ย ่ า ง ไร ก ็ ด ี ผล ก า ร ส ํ า ร ว จ ค ร ั ้ ง น ี ้ ย ั ง ได ้ ถา ม 
อ ี ก ว ่ า แล ้ ว อ า ย ุ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ใน ก า ร เก ษี ย ณ อ า ย ุ ก า ร ท ํ า ง า น 
ค ว ร อ ย ู ่ ท ี ่ เท ่ า ไร ? ได ้ ร ั บ ค ํ า ต อ บ อ ย ู ่ ท ี ่ อ า ย ุ 65 ป ี ม า ก ท ี ่ ส ุ ด 
ถึ ง ร ้ อ ย ล ะ 39 ร อ ง ล ง ม า ค ื อ อ า ย ุ 60 ป ี ร ้ อ ย ล ะ 32 แล ะ อ า ย ุ 
55 ป ี อ ย ู ่ ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 14 (แผ น ภา พ ท ี ่ 1) แล ะ เม ื ่ อ ถา ม ถึ ง เรื ่ อ ง 


แน ว ท า ง ก า ร ขยาย เว ล า ก า ร เก ษี ย ณ อ า ย ุ พ บ ว ่ า ย ั ง ไม ่ ม ี 
แน ว ค ิ ด ก า ร ขยาย อ า ย ุ เก ษี ย ณ ใ น ช่ ว ง เว ล า น ี ร ้ อ ย ล ะ 53 


อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ศึ ก ษา ข้ อ ม ู ล ร ้ อ ย ล ะ 37 โด ย ม ื อ ง ค ์ ก ร ท ิ เร ิ ม 
ด ํ า เน ิ น ก า ร ท ี ร ้ อ ย ล ะ 10 ซึ ง ท ํ า ให ้ เห ็ น ว ่ า ค ว า ม ต ื น ต ั ว ขอ ง 


ภา ค เอ ก ชน ย ั ง ม ี ไม ่ ม า ก น ั ก (แผ น ภา พ ท ิ 2 
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เก ษี ย ณ อ า ย ุ ท ี ่ 50 ป ี : 0.7 % |*------ น ้ อ ย ก ว ่ า 60 ป ี = 28% 


เก ษี ย ณ อ า ย ุ ท ี ่ 55 ป ี : 27.0 % 


เก ษี ย ณ อ า ย ุ ท ี ่ 57 ป ี : 0.3 % 


ไม ่ ร ะ บ ุ อ า ย ุ เก ษี ย ณ ฟ 3% 


เก ษี ย ณ อ า ย ุ ท ี ่ 62 ป ี | +----- - ม า ก ก ว ่ า 60 ป ี ย 2% 


ภา พ ท ี 1 อ า ย ุ เก ษี ย ณ ข อ ง พ น ั ก ง า น ใน ป ั จ จ ุ บ ั น 


ย ั ง ไม ่ ม ี แน ว ค ิ ด ขยาย เว ล า เก ษี ย ณ 53% 
อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ศึ ก ษา ข้ อ ม ู ล 37% 


เร ิ ม ด ํ า เน ิ น ก า ร ขยาย เว ล า เก ษี ย ณ 10% 


ภา พ ท ี 2 แน ว ท า ง ก า ร ขยาย เว ล า ก า ร เก ษี ย ณ อ า ย ุ 


ส ํ า ห ร ั บ ป ั จ จ ั ย ท ี ส ่ ง ผล ให ้ ภา ค เอ ก ชน พ ิ จ า ร ณา ขยาย 
เว ล า เก ษี ย ณ อ า ย ุ ก า ร ท ํ า ง า น ค ื อ ป ั จ จ ั ย ก า ร ขา ด แค ล น 
ผู ้ เข ี ย ว ชา ญ ใ น ต ํ า แห น ่ ง เฉ พ า ะ ด ้ า น (ร ้ อ ย ล ะ 43) ก า ร พ ั ฒ น า 
= | ๐ 1 1 ๑ 9 ๑ 7 เท | 
ผู ้ ส ื บ ท อ ด ต ํ า แห น ่ ง ไม ่ ท ั น เว ล า (ร ้ อ ย ล ะ 27) ไม ่ ได ้ เต ร ี ย ม ก า ร 


ถ่ า ย ท อ ด อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ จ า ก ผู ้ เก ษี ย ณ อ า ย ุ ส ู ่ พ น ั ก ง า น 
(ร ้ อ ย ล ะ 13) แล ะ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น น โย บ า ย ภา ค ร ั ฐ เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง 
ค ว า ม พ ร ้ อ ม ส ู ่ ก า ร เป ็ น ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ร ้ อ ย ล ะ 7 (แผ น ภา พ ท ี 3) 
ส ่ ว น แน ว ท า ง ก า ร ขยาย อ า ย ุ เก ษี ย ณ ใ น แต ่ ล ะ บ ร ิ ษั ท พ บ ว ่ า 
จ ะ เล ื อ ก พ ิ จ า ร ณา ขยาย เว ล า ก า ร เก ษี ย ณ อ า ย ุ เป ็ น ร า ย บ ุ ค ค ล 
๐ ซ่ 4 ๕ ๐ 1 
ต า ม ค ว า ม จ ํ า เป ็ น (ร ้ อ ย ล ะ 61) เป ็ น ร า ย ต ํ า แห น ง 


(ร ้ อ ย ล ะ 25) ม ี เพ ี ย ง ร ้ อ ย ล ะ 14 ท ิ จ ะ พ ิ จ า ร ณา ขยาย 
ให ้ ม ี ผล ก ั บ พ น ั ก ง า น ท ั ง บ ร ิ ษั ท 
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ก า ร ขา ด แค ล น ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ ใน ต ํ า แห น ่ ง ง า น เฉ พ า ะ ด ้ า น 43% 


ก า ร พ ั ฒ น า ผู ้ ส ื บ ท อ ด ต ํ า แห น ่ ง ง า น ไม ่ ท ั น เว ล า 27% 
ไม ่ ได ้ เต ร ี ย ม ก า ร ถ่ า ย ท อ ด อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ จ า ก ผู ้ เก ษี ย ณ ส ู ่ พ น ั ก ง า น 13% 
ก า ร ขา ด แค ล น แร ง ง า น ใน ต ล า ด แร ง ง า น 10% 


ส น ั บ ส น ุ น น โย บ า ย ภา ค ร ั ฐ เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ว า ม พ ร ้ อ ม ส ู ่ ก า ร เป ็ น ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ 7% 


ภา พ ท ี 3 ป ั จ จ ั ย ท ี ่ ส ่ ง ผล ให ้ ภา ค เอ ก ชน พ ิ จ า ร ณา ก า ร ขยาย เว ล า เก ษี ย ณ อ า ย ุ ก า ร ท ํ า ง า น ม า ก ท ี ส ุ ด 


" ค - ม ๐ = ๕ 
โด ย ส ร ุ ป ภา พ ร ว ม ผล ก า ร ศึ ก ษา ส ํ า ร ว จ ใน ก ล ุ ่ ม ธุ ร ก ิ จ จ า ก ขอ ม ู ล ผล ส า ร ว จ ค ว า ม ค ด เห น ขอ ง ภา ค เอ ก ชน 


ภา ค เอ ก ชน เห ็ น ว ่ า ม ี ก า ร เต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ค ร ั ้ ง น ี ้ ส ะ ท ้ อ น ให ้ เห ็ น ว ่ า แน ว ท า ง ก า ร ขยาย อ า ย ุ เก ษี ย ณ ห ร ื อ 


ขยาย เว ล า เก ษี ย ณ อ า ย ุ ก า ร ท ํ า ง า น ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ค ื อ ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร จ ้ า ง ง า น ภา ย ห ล ั ง อ า ย ุ 60 ป ี ย ั ง ค ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม ส น ใจ 


ร ะ บ บ ส ื บ ท อ ด ต ํ า แห น ่ ง ง า น ร อ ง ล ง ม า ค ื อ ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ใน ว ง จ ํ า ก ั ด ซึ ง เม ื อ พ ิ จ า ร ณา ป ั จ จ ั ย ส น ั บ ส น ุ น พ บ ว ่ า ป ั จ จ ั ย 


ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม ร ู ้ แล ะ ก า ร แล ก เป ล ี ย น เร ี ย น ร ู ้ ก ั บ พ น ั ก ง า น 
ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ท ั ้ ง น ี ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ภา ค เอ ก ชน ส ่ ว น ให ญ่ ย ั ง ค ง ก ํ า ห น ด 
ฆ ฯ ๑ จ ่ ฆ ซ ๓ ๐ เซ ฆ ขม จ ่ 
อ า ย ุ เก ษี ย ณ พ น ั ก ง า น ท ี อ า ย ุ 60 ป ี ซึ ง ย ั ง ไม ่ ม ี แน ว โน ้ ม ท ี จ ะ 
ขยาย อ า ย ุ เก ษี ย ณ แม ้ ว ่ า จ ะ เผชิญ ก ั บ ป ั ญ ห า ก า ร ขา ด แค ล น 
แร ง ง า น ท ี ม ี ศั ก ย ภา พ ร ว ม ท ั ้ ง จ ะ พ ิ จ า ร ณา ก า ร ขยาย อ า ย ุ 
a ก เล ี ว่ . - 
ษ ย ณ ท เหมาะ ส ม เป ็ น ล ั ก ษ ณ ะ ร า ย บ ุ ค ค ล ต า ม อ ว า ม จ ํ า เป ็ น 
น ภา พ ท ี 4) 


' .: a 
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น โย บ า ย ภา ค ร ั ฐ ย ั ง ไม ่ ส ร ้ า ง แร ง จ ู ง ใจ ก ั บ ภา ค เอ ก ชน เท ่ า ท ี ่ ค ว ร 
ด ั ง น ั ้ น ภา ค ร ั ฐ อ า จ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ม ี แผ น ร ะ ย ะ ย า ว 
ใน ก า ร เต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ อ ย ่ า ง ชั ด เจ น แล ะ 
เป ็ น ร ู ป ธร ร ม เพ ื ่ อ ให ้ ก ้ า ว ผ่ า น ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ อ ย ่ า ง ม ี ค ว า ม ส ุ ข 
ห ร ื อ ต า ม ส โล แก น ท ี ่ ว ่ า “ส ู ่ ว ั ย ห ล ั ง เก ษี ย ณ อ ย ่ า ง เก ษ ม 
เป ร ม ป ร ี ด ิ ์ แล ะ ม ี ค ่ า อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ย ื น ” ท ั ่ ว ห น ้ า ก ั น [๕ 


ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ส ื บ ท อ ด ต ํ า แห น ่ ง ง า น ท ี ่ เห ม า ะ ส ม 25% 
ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม ร ู ้ แล ะ ก า ร แล ก เป ล ี ่ ย น เร ี ย น ร ู ้ ก ั บ พ น ั ก ง า น ส ู ง อ า ย ุ 
ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม พ ร ้ อ ม ท า ง ด ้ า น ส ุ ข ภ า พ ก า ร ท ํ า ง า น ต า ม ส า ขา อ า ชี พ 

ก า ร บ ร ิ ห า ร ช่ อ ง ว ่ า ง ร ะ ห ว ่ า ง ว ั ย ก ั บ ผู ้ ร ่ ว ม ง า น 


4 4 a 
ก า ร ว า ง แผ น ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ใน ส า ย อ า ชี พ 


ก า ร พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร ท ํ า ง า น ส ํ า ห ร ั บ พ น ั ก ง า น ส ู ง อ า ย ุ 


ภา พ ท ี 4 ก า ร เต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ขยาย เว ล า เก ษี ย ณ อ า ย ุ ก า ร ท ํ า ง า น ม า ก ท ี ่ ส ุ ด 


ก อ ง บ ร ร ณา ธิ ก า ร 


ร า ย ก า ร อ ้ า ง อ ิ ง 

ส ํ า น ั ก ง า น ส ถิ ต ิ แห ่ ง ชา ต ิ . ส อ ิ ต ิ บ อ ก อ ะ ไร ผู ้ ส ู ง ว ั ย ป ั จ จ ุ บ ั น แล ะ 
อ น า ค ต . [อ อ น ไล น ์ ]. 2561. แห ล ่ ง ท ี ่ ม า 
http://www.nso.g0.th/sites/2014/DocLib14/News/2 
561/04-61/N10-04-61-1.pdf 

ส ม า ค ม ก า ร จ ั ด ก า ร ง า น บ ุ ค ค ล แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย . 2561. 


ผล ก า ร ส ํ า ร ว จ ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น เก ี ่ ย ว ก ั บ แน ว ท า ง ก า ร เก ษี ย ณ อ า ย ุ . 
เอ ก ส า ร อ ั ด ส ํ า เน า . 
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จ 


๑ 7 


ก า ร เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เป ็ น ส ั ญ ญ า ณ 


ให ้ ห ล า ย ฝ่า ย ท ั ้ ง ห น ่ ว ย ง า น ภา ค ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน ท ี เก ี ย ว ข้ อ ง 
ได ้ จ ั ด ท ํ า แผ น ร อ ง ร ั บ อ ย ่ า ง เป ็ น ร ะ บ บ เพ ื ่ อ เต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม 
แล ะ ป ้ อ ง ก ั น ว ิ ก ฤต ิ ต ่ า ง ๆ ท ี เก ิ ด ขึ ้ น ป ร ะ เด ็ น ท ้ า ท า ย ขอ ง ก า ร 


๑ / 


เต ร ี ย ม ก า ร เร ื ่ อ ง เห ล ่ า น ี ่ อ า จ เป ็ น เร ื อ ง ขอ ง ค ว า ม ไม ่ ส ม ด ุ ล ก ั น 


ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร เก ิ ด แล ะ ก า ร ต า ย ขณะ ท ี ่ ค น ม ี อ า ย ุ ย ื น ย า ว ขึ ้ น 
อ ั ต ร า ก า ร เก ิ ด ก ล ั บ ล ด น ้ อ ย ล ง ม ี ผล ให ้ ป ร ะ ชา ก ร เข ้ า ส ู ่ ว ั ย 
แร ง ง า น ล ด ล ง ท ํ า ให ้ ใน ร ะ ย ะ ย า ว ภา ร ะ ก า ร ด ู แล ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ 
เพ ิ ่ ม ขึ ้ น แล ะ จ ํ า น ว น ว ั ย แร ง ง า น ท ี ่ น ้ อ ย ล ง ย ่ อ ม ม ี ผล ต ่ อ 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ โด ย ร ว ม น อ ก จ า ก น ี ้ เร ื ่ อ ง ขอ ง ค ุ ณ ภา พ ชี ว ิ ต ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ 
ท ั ้ ง ด ้ า น ร ่ า ง ก า ย แล ะ จ ิ ต ใจ ก ็ น ั บ ว ่ า เป ็ น โจ ท ย ์ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ด ้ ว ย 

วั ย ท ี ่ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ท ํ า ให ้ ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ส ่ ว น ให ญ่ ม ี ส ุ ข ภ า พ ร ่ า ง ก า ย 


ท ี เส ื อ ม ถอย ล ง แล ะ อ า จ ส ่ ง ผล ต ่ อ ส ุ ข ภ า พ จ ิ ต เพ ร า ะ บ ร ร ด า 
ส ู ง อ า ย ุ ม ั ก ขา ด ก า ร เข ้ า ส ั ง ค ม ก า ร ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง ๆ ท ี ่ 


๕ ๐ 55 ๒ ๐ 


เค ย ท ํ า อ า จ ท ํ า ไม ่ ได ้ เห ม ื อ น เด ิ ม น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร เป ็ น โร ค ซึ ม เศ ร ้ า 
แล ะ ส ่ ง ผล เส ี ย ต ่ อ ร ่ า ง ก า ย อ า จ ท ํ า ให ้ ก า ร ใช ้ ชี ว ิ ต ไม ่ ด ี 
เท ่ า ท ิ ค ว ร 


9 


ห น ึ ่ ง ใน ค ว า ม พ ย า ย า ม ขอ ง น ั ก พ ั ฒ น า เก ี ย ว ก ั บ ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ 


| 


9 


ค ื อ ก า ร น ํ า น ว ั ต ก ร ร ม เพ ื ่ อ ก า ร ด ู แล ส ุ ข ภ า ว ะ ขอ ง ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ 


จ 


UY 


| a 


เข ้ า ม า ม ี บ ท บ า ท แล ะ ใช ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ม า ก ขึ ้ น 


ฆ จ ซ่ 


โด ย เฉ พ า ะ ก า ร น ํ า เท ค โน โล ย ี ชั ้ น ส ู ง ห ร ื อ ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า 0 ๐ ๐ 0 
Technology เข ้ า ม า ช่ ว ย เช ่ น Co ท mputer Vision ห ร ื อ 
ค น ส ่ ว น ให ญ่ จ ะ ร ู ้ จ ั ก ใน น า ม / ป - Artificial Intelligence 
เท ค โน โล ย ี ต ร ว จ จ ั บ ภา พ เค ล ื ่ อ น ไห ว โด ย ส า ม า ร ถ เ ร ี ย น ร ู ้ 


ท ่ า ท า ง ต ่ า ง ๆ ด ้ ว ย Machine Learning ส า ม า ร ถ น ํ า ม า ใช ้ 


ม ม ฆ ่ 


ก ั บ ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ เพ ื ่ อ ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ เก ิ ด ก ิ จ ก ร ร ม ท ี เห ม า ะ ส ม เช ่ น 


ขบ 


ต ร ว จ ส อ บ ว ่ า ท า น ย า ค ร บ ห ร ื อ ไม ่ ห ร ื อ ท า น ย า ซํา ส ํ า ห ร ั บ 


ผู ้ ป ่ ว ย ท ี ม ี ป ั ญ ห า เร ื ่ อ ง ค ว า ม จ ํ า ร ่ ว ม ด ้ ว ย ก า ร พ ั ฒ น า ห ุ ่ น ย น ต ์ 


9/ 


เพ ื ่ อ ค ว า ม บ ั น เท ิ ง แก ้ เห ง า ให ้ ก ั บ ผู ้ ส ู ง อ า ย โด ย ก า ร เป ิ ด เพ ล 


ขบ ๆ 


ห ร ื อ เล ่ น เก ม น อ ก จ า ก น ี ย ั ง ช่ ว ย ส ่ ง เส ร ิ ม ส ุ ข ภ า พ เช ่ น 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ม อ ง เพ ื ่ อ ป ้ อ ง ก ั น โร ค ส ม อ ง เส ื อ ม ท ั ง น ี ก า ร น ํ า 


ม ๓๑ 


ห ุ ่ น ย น ต ์ เข ้ า ม า ด ู แล ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ม ี ค ว า ม เห ม า ะ ก ั บ ล ั ก ษ ณ ะ ง า น 


ท ี ต ้ อ ง ท ํ า ชํา ๆ โด ย ไม ่ แส ด ง อ า ก า ร ห ง ุ ด ห ง ิ ด แล ะ ไม ่ ร ู ้ ส ึ ก 


เห น ื อ ย ล ้ า ส า ม า ร ถ เ ฝ้า ต ิ ด ต า ม พ ฤต ิ ก ร ร ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ท ํ า ให ้ ม ี 


จ 
ญิ 


ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ม า ก ก ว ่ า แล ะ ห า ก พ ิ จ า ร ณา เร ื อ ง ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย 
แล ้ ว ย ั ง พ บ ว ่ า ผ | ห ร ื อ ห ุ ่ น ย น ต ์ จ ะ ม ี ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท ิ ถู ก ก ว ่ า แล ะ 
ให ้ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ม า ก ก ว ่ า ด ้ ว ย เช ่ น ก ั น 
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ร ะ บ บ ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง | ๐ 1 


ก า ร น ํ า เท ค โน โล ย ี เข ้ า ม า ช่ ว ย ท ํ า ให ้ เก ิ ด ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
ม า ก ขึ ้ น อ ี ก แน ว ค ิ ด ห น ึ ่ ง ค ื อ ! ก 1@ ก า ๑ ๐ 6 Things ห ร ื อ | ๐ 1 
เช ื ่ อ ว ่ า เพ ื ่ อ น ข้ า ร า ช ก า ร ห ล า ย ค น ท ี ่ ส น ใจ เท ค โน โล ย ี เค ย 
ได ้ ย ิ น ค ํ า น ี ้ ม า แล ้ ว อ ย ่ า ง แน ่ น อ น ค ํ า อ ธิ บ า ย ท ี ่ ส ั ้ น แล ะ ชั ด เจ น 
ท ี ่ ส ุ ด ขอ ง (๐ 1 ค ื อ ส ิ ่ ง ขอ ง ท ุ ก อ ย ่ า ง บ น โล ก ใบ น ี ้ ส า ม า ร ถ 
เช ื ่ อ ม ต ่ อ ก ั บ เค ร ื อ ข่ า ย เพ ื ่ อ แล ก เป ล ี ่ ย น แล ะ แบ ่ ง ป ั น ข้ อ ม ู ล ได ้ 


ม 


โด ย อ ุ ป ก ร ณ์ เห ล ่ า น ิ จ ะ เช ื อ ม โย ง ข้ อ ม ู ล ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น แล ะ 
ร บ 


ส า ม า ร ถ ค ร อ บ ค ล ุ ม ก า ร ส ื อ ส า ร ใน ห ล า ย ร ู ป แบ บ ท ั ้ ง ร ู ป แบ บ 
ฆ ่ 


เค ร ื ่ อ ง ก ั บ เค ร ื ่ อ ง เค ร ื ่ อ ง ก ั บ ค 


บ า ง ท ่ า น อ า จ ส ง ส ั ย ว ่ า | ก 1@ ก ก ๕ 1 of Things (| ๐ 1) 


ม ี ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ํ า ง า น อ ย ่ า ง ไร จ ึ ง ม ี บ ท บ า ท ส ํ า ค ั ญ ใ น ย ุ ค 
วิ เต! ไล | Transformation ซึ ่ ง ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง | ๐ 1 
ซึ ่ ง ขอ น ํ า ม า เล ่ า โด ย ส ั ง เข ป ว ่ า ภา ย ใน ร ะ บ บ น ั ้ น | ๐ 1 น ั ้ น 
ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 3 ส ่ ว น ให ญ่ ๆ ได ้ แก ่ (1) 5 ก า ล ห Device 
อ ุ ป ก ร ณ์ ท ี ่ ม ี เฉ พ า ะ โด ย จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ม ี ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ อ ื ่ น 
อ ย ่ า ง เช ่ น Microprocessor แล ะ Communication 


Device อ ย ู ่ ภา ย ใน เพ ื ่ อ แล ก เป ล ี ย น ข้ อ ม ู ล 


21 | ๐ 656 e-JOURNAL 


(2) Cloud Computing ห ร ื อ Wireless Network 
ส ื ่ อ ก ล า ง ร ั บ ส ่ ง ข้ อ ม ู ล จ า ก 5 กล! 0 ธง [6 ๐ ไป ย ั ง ผู ้ ใช ้ ซึ ่ ง ม ี ท ั ้ ง 
ก า ร ส ่ ง ข้ อ ม ู ล ผ่ า น ireless แล ะ Cloud Computer 
ส า ม า ร ถ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ง า น Smart 0 ๕ ง ๐ ๑ จ ํ า น ว น ม า ก ก ว ่ า 
ได ้ ร ว ม ถึ ง ก า ร ต ิ ด ต ั ้ ง ร ะ บ บ ก า ร แป ล ง ก า ร แส ด ง ข้ อ ม ู ล ให ้ 
เห ม า ะ ส ม ก ั บ ผู ้ ใช ้ ใน ส ่ ว น น ี ้ แล ะ (3) 0 อ ร ก ๒ ๐ ล ๕ ส ่ ว น 
แส ด ง ผล แล ะ ค ว บ ค ุ ม ก า ร ท ํ า ง า น ใน ม ื อ ขอ ง ผู ้ ใช ้ อ ย ู ่ ใน ร ู ป 
ขอ ง 0 ๑ vice ห ร ื อ ค pplication ใน ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ห ร ื อ 
Smartphone ผู ้ ใช ้ จ ะ ด ู ข้ อ ม ู ล ท ี ่ Smart Device ส ่ ง ม า 
ซึ ่ ง ท ั ้ ง 3 ส ่ ว น จ ะ ต ้ อ ง ท ํ า ง า น ป ร ะ ส า น ก ั น เพ ื ่ อ ให ้ ร ะ บ บ ท ํ า 
ห น ้ า ท ี ่ ได ้ ล ุ ล ่ ว ง แล ะ ต ้ อ ง ท ํ า อ ย ่ า ง เป ็ น ร ะ บ บ ได ้ เอ ง 
โด ย อ ั ต โน ม ั ต ิ 


ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง | ๐ 7 ช่ ว ย ท ํ า ให ้ ห ล า ย อ ย ่ า ง ง ่ า ย ขึ ้ น 
เช ่ น ก า ร เก ็ บ - ร ั บ - ส ่ ง ข้ อ ม ู ล ร ู ป แบ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ได ้ อ ย ่ า ง ง ่ า ย ด า ย 
แล ะ ร ว ด เร ็ ว ม ี ค ว า ม แม ่ น ย ํ า ใช ้ ได ้ ต ล อ ด เว ล า แล ะ ส ่ ง ข้ อ ม ู ล 
แบ บ Re ล ไ โว ิ ท ๑ ล ด ภา ร ะ ง า น ขอ ง บ ุ ค ล า ก ร ท ํ า ง า น ต ร ว จ ส อ บ 
ใน จ ุ ด ท ี ่ ค น เข ้ า ไม ่ ถึ ง จ ึ ง ถื อ ได ้ ว ่ า | ก อ ก า ๑ ๐ f โท ท ร ร เป ็ น 


๑ / 


อ ี ก ห น ึ ่ ง เท ค โน โล ย ี ท ี ส ํ า ค ั ญ ม า ก ใน ย ุ ค 0 ๑ tal Transfommati อ on 


ห ุ ่ น ย น ต ์ ด ู แล ผู ้ ส ู ง อ า ย “ห ุ ่ น ย น ต ์ ด ิ น ส อ ” 
9 ข่ ขบ จ จ 


อ ุ ป ก ร ณ์ ต ิ ด ต า ม ต ั ว แล ะ ส ื อ ส า ร 


1๐ 1 ก ั บ ก า ร ด ู แล ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ 

ป ั จ จ ุ บ ั น ม ี ก า ร พ ั ฒ น า โด ย น ํ า | ๐ 7 ม า ใช ้ ก ั บ 
ก า ร ด ู แล ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ก ั น แล ้ ว โด ย ฝี ม ื อ น ั ก พ ั ฒ น า ค น ไท ย เช ่ น 
ห ุ ่ น ย น ต ์ ด ู แล ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ “ท ่ น ย น ต ์ ด ิ น ส อ ” โด ย ห ุ ่ น ย น ต ์ ด ิ น ส อ 


ฆ = ย 


ม ิ น ิ เป ็ น น ว ั ต ก ร ร ม ท ี ่ ผู ้ ผล ิ ต ต ้ อ ง ก า ร ให ้ เป ็ น ต ั ว แท น ด ู แล ผู ้ ป ่ ว ย 
โด ย เฉ พ า ะ ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ท ี ่ ต ิ ด เต ี ย ง ร ะ บ บ จ ะ เต ื อ น ไป ย ั ง ผู ้ ด ู แล 
ห ร ื อ ล ู ก ห ล า น ส า ม า ร ถ ว ิ ด ี โอ ค อ ล ต ิ ด ต ่ อ ญา ต ิ เพ ื ่ อ น ห ร ื อ 
แพ ท ย ์ พ ย า บ า ล แบ บ Real บ ก ล พ ู ด ค ุ ย ได ้ ท ั น ท ี เพ ี ย ง แค ่ 
แต ะ ไป ห น ้ า ห ุ ่ น ย น ต ์ เท ่ า น ั ้ น ร ะ บ บ เต ื อ น ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ห ร ื อ ผู ้ เฝ้า 
เช ่ น เต ื อ น ให ้ ท า น อ า ห า ร ท า น ย า โด ย ก า ร อ ั ด เส ี ย ง เต ื อ น 
เอ า ไว ้ ถื อ เป ็ น เร ื ่ อ ง ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ม า ก อ า จ จ ะ ล ื ม ก ิ น ย า ห ร ื อ ก ิ น 
แล ้ ว ก ิ น อ ี ก ห ร ื อ เต ื อ น ให ้ อ อ ก ก ํ า ล ั ง ก า ย ให ้ เข ้ า น อ น 
ขณะ เด ี ย ว ก ั น ย ั ง โห ล ด ข้ อ ม ู ล ห ร ื อ ว ิ ด ี โอ ค ล ิ ป เพ ื ่ อ 


ค ว า ม บ ั น เท ิ ง ใส ่ ใน ห ุ ่ น ย น ต ์ ร ว ม ถึ ง ส า ม า ร ถ โ ห ล ด เก ม 
ฝึก ส ม อ ง ช่ ว ย ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เพ ล ิ ด เพ ล ิ น ค ล า ย เห ง า ได ้ 


ซึ ่ ง เจ ้ า ห ุ ่ น ย น ต ์ ด ิ น ส อ ส ั ญ ช า ต ิ ไท ย น ี ้ ได ้ ท ํ า ก า ร ต ล า ด ใน ห ล า ย 
ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ได ้ ร ั บ ก า ร ต อ บ ร ั บ ท ี ่ ด ี ม า ก ร ว ม ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ 
ญี ่ ป ุ ่ น ซึ ่ ง เป ็ น ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ม ี ค ว า ม เช ี ่ ย ว ชา ญ ใน ด ้ า น น ี ้ ก ็ ย ั ง ให ้ 
ก า ร ย อ ม ร ั บ 

น อ ก จ า ก น ี ้ ย ั ง ม ี อ ุ ป ก ร ณ์ ต ิ ด ต า ม ต ั ว ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า 
STC-Ti ไ e ไม ่ เพ ี ย ง ส ํ า ห ร ั บ ต ิ ด ต า ม ส ิ ่ ง ขอ ง ห ร ื อ แม ้ แต ่ 


STC-Tile 


น ว ั ต ก ร ร ม ร อ ง ร ิ ม น ิ ส ง น อา ย 1 


THA 
VOTE 


ส ู ง อ า ย ุ เท ่ า น ั ้ น แต ่ จ ะ พ ั ฒ น า ให ้ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ส ํ า ห ร ั บ 


ผู้ 
ส ื อ ส า ร ก ั น เอ ง ใน ก ล ุ ่ ม ส ั ง ค ม ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ท ํ า ให ้ ม ี ก ิ จ ก ร ร ม แล ะ 
เต ี ย ง ผู ้ ป ่ ว ย ส ู ง ว ั ย อ ั จ ร ิ ย ะ ส า ม า ร ถ ส ื ่ อ ส า ร ก ั บ ผู ้ ใช ้ ง า น 
แล ะ แพ ท ย ์ เจ ้ า ขอ ง ไข ้ ได ้ ฯลฯ ท ํ า ให ้ แพ ท ย ์ แล ะ พ ย า บ า ล 
ส า ม า ร ถ ต ิ ด ต า ม แล ะ ด ู แล ได ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
ส า ย ร ั ด ข้ อ ม ื อ เพ ื ่ อ ส ุ ข ภา พ ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ส ู ง ว ั ย อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ 
ซึ ่ ง น ว ั ต ก ร ร ม น ี ้ ต ่ อ ย อ ด จ า ก ส า ย ร ั ด ข้ อ ม ื อ เพ ื ่ อ ส ุ ข ภา พ โด ย 
ส า ย ร ั ด ข้ อ ม ื อ น ี ้ จ ะ ว ั ด ค ว า ม เค ล ื ่ อ น ไห ว ส ุ ข ภา พ ขอ ง ผู ้ ส ว ม ใส ่ 


ท ั ้ ง ก า ร เต ้ น ขอ ง ห ั ว ใจ ค ว า ม ด ั น โล ห ิ ต ฯลฯ ห ล ั ง จ า ก น ั ้ น 
ข้ อ ม ู ล จ ะ ถู ก ส ่ ง ไป ท ี ่ / แ ว ว น์ ๐ น็ อ ท ขอ ง แพ ท ย ์ ป ร ะ จ ํ า ต ั ว 

อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ก า ร ท ี ่ ป ร ะ เท ศ ไท ย เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ 
แล ะ น ว ั ต ก ร ร ม ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น ม า ก ม า ย ไม ่ จ ํ า เป ็ น ว ่ า ต ้ อ ง น ํ า 
เท ค โน โล ย ี ชั ้ น ส ู ง เข ้ า ม า เส ม อ ไป ย ั ง ม ี ผล ง า น ก า ร ศึ ก ษา ว ิ จ ั ย 
แล ะ น ว ั ต ก ร ร ม อ ื ่ น ด ้ ว ย เช ่ น 1) เต ี ย ง ต ื ่ น ต ั ว เต ี ย ง ท ี ่ ก ร ะ ต ุ ้ น 
ก า ร ล ุ ก ขึ ้ น น ั ่ ง ด ้ ว ย ต น เอ ง ได ้ อ ย ่ า ง ป ล อ ด ภั ย 2) อ ุ ป ก ร ณ์ ช่ ว ย 
ขึ ้ น ล ง เต ี ย ง ด ้ ว ย ต น เอ ง 3) ผ้า ก ร ะ ต ุ ้ น ส ม อ ง ผ้า ก ร ะ ต ุ ้ น 
ป ร ะ ส า ท ส ั ม ผ ั ส ค ว า ม จ ํ า ร ู ้ ส ึ ก ผ่ อ น ค ล า ย 4) เก ม ฝึก ส ม อ ง 
เก ม ท ี ่ ส า ม า ร ถ เล ่ น ท ี ่ ผ่ า น จ อ โท ร ท ั ศ น ์ ได ้ แล ะ ม ี ป ุ ่ ม ก ด ไร ้ ส า ย 
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ใน ก า ร ด ู แล ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ให ้ ค ร อ บ ค ล ุ ม ป ร ะ ชา ก ร ท ุ ก เพ ศ 


ท ุ ก ว ั ย ท ุ ก ร ะ ด ั บ แล ะ ไม ่ ท ิ ง ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ก ล ุ ่ ม ใด ไว ้ ข้ า ง ห ล ั ง 
น ่ ว ย ง า น ภา ค ร ั ฐ จ ึ ง เป ็ น อ ง ค ์ ก ร ส ํ า ค ั ญ ท ี จ ะ ขั บ เค ล ื ่ อ น 


3 


ผล ั ก ด ั น ก า ร ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ชี ว ิ ต ขอ ง 
ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ น ี ซึ ง ก ็ เป ็ น ท ี น ่ า ด ี ใจ ว ่ า ใน ง า น ขั บ เค ล ื อ น ง า น 


๐ 355 ๐ DN 


ส ู ง อ า ย ุ ท ี ่ ผ่ า น ม า ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด แผ น น ว ั ต ก ร ร ม ต ่ า ง ๆ 


ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย น ว ั ต ก ร ร ม ค ว า ม ร ู ้ ท า ง ก า ร เง ิ น เพ ื ่ อ ส ั ง ค ม 
ส ู ง อ า ย ุ (ไท ท ๐ ห ล tion in Financial Literacy for Ageing 
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ส ู ง อ า ย ุ (6๐14 Application) น ว ั ต ก ร ร ม ก ั บ เม ื อ ง ท ิ เป ็ น 


ผู ้ 
ม ิ ต ร ก ั บ ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ (Ae-Friendly (City) น ว ั ต ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ด 9/ จ ่ 


แล ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ท ี บ ้ า น ร ว ม ไป ถึ ง น ว ั ต ก ร ร ม ด ้ า น อ า ห า ร 


ขบ 


be 
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